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INTRODUCCION

La resiliencia de los centros de
datos se esta poniendo a prueba

Hasta hace poco, los centros de datos
eran resistentes en buena medida

a las presiones del mercado. El uso
de la energia, la sostenibilidad y la
supervision externa son aspectos que
se han visto reflejados en los debates
de la industria, aunque el tiempo de
actividad cueste lo que cueste sigue
siendo el maximo premio.

Esta situacion ha crecido debido al papel
fundamental que los centros de datos
desempefian ahora en la economia actual.
Mantener las instalaciones existentes en linea y
sustentar el nuevo proceso de desarrollo no son
solo preocupaciones especificas del sector, sino
mas bien cuestiones de importancia nacional.
Sin embargo, esta resiliencia se esta poniendo a
prueba ahora. La volatilidad de los precios de la
energia, una cadena de suministro degradada
y la creciente concienciacion sobre el elevado
indice de consumo del sector ponen en peligro
su objetivo de permanecer en marcha mas del
99 % del tiempo.

Los operadores son perfectamente conscientes
de estas amenazas y, en muchos sentidos,
siguen siendo un ejemplo notorio de impulso
del progreso en otras cuestiones clave como la
descarbonizaciéon. Sin embargo, a pesar de todos
estos esfuerzos, hay indicios de que el tiempo
de actividad es cada vez mas dificil de mantener.
Las investigaciones del Uptime Institute, por
ejemplo, han demostrado que los cortes de
suministro son cada vez mas largos y costosos, y
la causa mas comun es la falta de energia.

Asi que ¢ por qué ha decidido Aggreko

estudiar los principales retos en mercados
europeos clave? Las presiones actuales son tan
significativas que las empresas podrian empezar
a perder de vista la vision a largo plazo, incluso
si ese plazo ha sido normalmente mucho mas
corto en el mercado de los centros de datos. Las
soluciones rapidas que reducen el riesgo son
ciertamente importantes, especialmente ahora,
pero el pensamiento estratégico también es
clave para gestionar una mayor incertidumbre
y anticipar los efectos de una regulacién mas
estricta.

Esta panoramica ofrece una visién mas clara
del mercado actual. Pero también muestra los
casos en los que Aggreko, como especialista
en soluciones de suministro, energia y control
de temperatura de alquiler, puede apoyar a
las empresas con oportunidades tanto a corto
como a largo plazo. Estas soluciones abordan
cuestiones relacionadas con el suministro, y
también retos mas complejos como la energia
descentralizada.

Las conclusiones de este informe se basan

en investigaciones de mercado realizadas por
Aggreko entre agosto y septiembre de 2022.
Las recomendaciones las han proporcionado
expertos en centros de datos de la empresa.
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Este informe es el primero de una serie de dos partes sobre centros de datos europeos.
Analiza los retos operativos a los que se enfrentan las empresas hoy en dia.

El segundo informe analiza cuestiones relacionadas con la construcciéon de nuevos
centros de datos.

¢A QUIEN HA ENTREVISTADO AGGREKO?

A 700 profesionales de centros de datos

5o 3 o8 4
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Entre los encuestados se incluian: Ingenieros, consultores de disefo y energia, y directores de instalaciones
Todos los encuestados eran: Consultores de grandes empresas (instalaciones de gran tamano/proximidad con mas de 250 empleados)

NUESTROS EXPERTOS EN CENTROS DE DATOS

Billy Durie Guido Neijmeijer Greger Ruud
RESPONSABLE GLOBAL LiDER DEL SECTOR DIRECTOR DE DESARROLLO
DEL SECTOR EUROPED DEL SECTOR
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Amenazasy
tendencias
en todo el
continente

Esta seccion detalla las conclusiones clave de la
investigacion de Aggreko sobre la confianza en el
gobierno, la ubicacién, los precios locales de la energia
y los retrasos en la cadena de suministro. Ademas se
buscaron puntos de vista sobre el estado actual de la
infraestructura de la red y cdmo estd influyendo en los
cortes de energia, asi como otras iniciativas como la
energia descentralizada y la sostenibilidad.
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CONCLUSIONES CLAVE A NIVEL EUROPEO

P. ¢(Hasta qué punto es capaz la
infraestructura local de redes y
energia de satisfacer la demanda
actual y futura de este sector en tu
region en los préximos cinco anos?

Los mercados estaban divididos cuando se preguntd
por su confianza en la capacidad de la red para
satisfacer la demanda actual y futura. Irlanda y los
Paises Bajos, por ejemplo, fueron los mas escépticos en
lo que respecta a las capacidades de la red; ya que casi
la mitad respondieron «no muy capaz» o «nada capaz».
Francia, por otra parte, demostré mas confianza en
general.

24%

29%
Il Muy capaz

. CAPAZ HASTA CIERTO PUNTO

38%
4%

NV
AN

37%
36%

17%
53%

20%
45%

42%
37%

27%
45%
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CONCLUSIONES CLAVE A NIVEL EUROPEO

P. Al trabajar con clientes,
iqué criterios principales,
si los hay, se utilizan para
seleccionar la ubicacion
de un centro de datos?

En la mayoria de los casos, el acceso a la red y el coste
del terreno fueron los criterios mas importantes a la
hora de elegir una nueva ubicacién para un centro

de datos. Sin embargo, Reino Unido hizo mas énfasis
en el coste de la electricidad en comparacién con
otras regiones. En Noruega y Suecia estaban mas
preocupados por las condiciones climatoldgicas
ambientales.

. ACCESO A LA RED ELECTRICA

. COSTE DEL TERRENO

30%

25%

20%

15%

10%

9%

Y/

AN
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CONCLUSIONES CLAVE A NIVEL EUROPEO

[—]

20% 40% 60% 80% 100%

P. ;:Qué importancia, de
haberla, tiene que los centros
de datos trabajen con
proveedores que se hayan
comprometido activamente
con una estrategia ambiental, =
social y de gobernanza?

AN

N/

Ademas de Noruega, la mayoria de los encuestados

|
de cada region estuvieron de acuerdo en que era —
importante trabajar con proveedores que se hubieran
comprometido activamente con un programa de PR

ESG. Reino Unido y Francia estaban a la cabeza en
este aspecto, aungue es importante sefalar que otros
mercados, como los nérdicos, tienen un acceso Mas =

P P - .
facil a las fuentes de energia renovables.

I Muy IMPORTANTE

. IMPORTANTE HASTA CIERTO PUNTO
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CONCLUSIONES CLAVE A NIVEL EUROPEO

P. ¢En qué medida esta de acuerdo

o en desacuerdo con la siguiente
afirmacion? «La respuesta lateral a

la demanda se esta teniendo mas en
cuenta en los centros de datos como
resultado del aumento de los precios
de la electricidad»

La respuesta lateral a la demanda (DSR) sigue siendo un recurso
relativamente infrautilizado en los centros de datos europeos a pesar
de la escalada de precios de la energia. Los encuestados de Francia,
Alemania y el Reino Unido fueron los mas comprometidos con el uso de
DSR para contrarrestar el aumento del coste de la electricidad.

Il Muy DE ACUERDO

. ALGO DE ACUERDO 9%

5%
19%
4%
10%
24%
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CONCLUSION CLAVE POR REGION
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Oportunidades
tacticasy
estratégicas

A pesar de la presion en todos los principales mercados
europeos de centros de datos, estd claro que hay opciones
para aliviar los problemas a corto plazo relacionados con el
tiempo de actividad, a la vez que se mantiene el progreso
en otras iniciativas a largo plazo como la descarbonizacién.
Los desafios descritos en la seccidon anterior se transfirieron
al equipo de expertos en centros de datos de Aggreko, que
eligieron a continuacién cuatro temas clave y elaboraron sus
recomendaciones.

¢LA OPERATIVIDAD EN JUEGO? // 11



RETO

Suministro de red insuficiente

«Las limitaciones de la red son un problema creciente para la industria,
pero especialmente en el Reino Unido. Los analistas han destacado la
"fragilidad" de la red nacional en medio del reciente crecimiento del
sector. Por lo tanto, no es dificil imaginar que una prohibicién similar

a la propuesta por las autoridades de Dublin pueda entrar en vigor en

la zona del Gran Londres, donde la demanda de electricidad es mas
alta. Esto pondra un tope a las nuevas construcciones, pero también
dificultard que los centros de datos existentes planifiquen de forma
eficaz. Sin embargo, las investigaciones demuestran que las deficiencias
de la red son comunes en toda Europa y carecen de una solucion

clara o inmediata. Por este motivo, Aggreko se centra en proporcionar
soluciones con un valor duradero, en lugar de simplemente aplicar el
producto sin pensar en los desafios Unicos del sector. Aqui hay varias
opciones, pero la verdadera oportunidad radica en Greener Upgrades™,
especialmente en las baterias y la generaciéon hibrida, que con el tiempo
pueden reducir la dependencia de una instalacién de la red al tiempo
que logran un equilibrio entre energia, sostenibilidad y eficiencia».

Guido Neijmeijer
LiDER DEL SECTOR EUROPEO

OPCION TACTICA

Generacion Stage V utilizando
HVO o diésel

Los generadores Stage V que funcionan con HVO son una soluciéon ideal cuando

la red no puede satisfacer la demanda; ya que ofrecen energia escalable, pero con
unas emisiones significativamente menores. Estas soluciones de puenteo también
son rapidasy sencillas de implementar, lo que ofrece energia de puesta en marcha
inmediata en el sitio o seguridad contra fallos en caso de que se produzca una
interrupcién una vez que esté en pleno funcionamiento.

OPCION ESTRATEGICA

Generacion de gas con solucion
de almacenamiento de energia
en bateria (reserva de energia) o
tuberia de gas virtual con GNL

Una de las empresas mas importantes de la industria esta valorando instalar dos
fuentes especificas de energia in situ: la primera actuaria como suministro de
red convencional y la segunda, como reserva, lo que eliminaria la necesidad de
generadores diésel de emergencia. Pero actualmente hay una larga espera para
la conexién, lo que deja a la instalacion en una posicion dificil. Este es solo un
ejemplo en el que existe la ambicién, pero falta la infraestructura energética. Una
solucion hibrida, que combina el gas natural con el almacenamiento en bateria,
ofrece una fuente segura de energia mas limpia y se puede integrar facilmente
con otras tecnologias renovables. A largo plazo, esta solucién también podria
utilizarse como reserva de energia, proporcionando a un emplazamiento mas
flexibilidad cuando su carga fluctUa durante periodos mas cortos. En lugares
donde el gas natural es de dificil acceso o no se prefiere utilizarlo, se podria utilizar
una tuberia de GNL virtual.

¢LA OPERATIVIDAD EN JUEGO? // 12



OPCION TACTICA
RETO SAl, transformadores

. . y equipos de conmutacion
Equipos antiguos que
4 ° Pocas empresas querran invertir en equipos in situ cuando podrian llegar a ser redundantes en
provoca n I nterru pc‘ones 18-24 meses, ademas de que los fabricantes de equipos originales siguen enfrentdndose a un

nivel de demanda que supera con creces el suministro. Las soluciones de alquiler son ideales
para minimizar el riesgo asociado con activos antiguos y posibles interrupciones al actualizar o
sustituir la infraestructura eléctrica de primera generacion. Aggreko ha estado trabajando con

«La investigacién de Aggreko ha demostrado que los unas instalaciones en Londres que pasaban justamente por un proceso asi. La planta tenia SAI

ropietarios v operadores tienen ahora dificultades con antiguos instalados en varias salas que necesitaban sustitucion. Aggreko instald sus propios
prop yop equipos tras la retirada de los antiguos para garantizar el tiempo de actividad y proporcionar

la capacidad de sus activos integrados mas antiguos. la redundancia necesaria para cumplir con los acuerdos minimos de nivel de servicio. Trabajar
Muchas de las instalaciones actuales son disefios de de esta manera también dio margen al emplazamiento para probar y poner en marcha
primera generaciéon construidos hace mas de una década, adecuadamente sus nuevos equipos.
pero tienen que seguir operativos. Esta situacion es un
argumento importante a favor de la energia de alquiler. En
primer lugar, como medio para acceder a tecnologias mas
recientes y eficientes cuando los fabricantes de equipos OPCION ESTRATEGICA
originales ya no fabrican o no prestan servicio a equipos ™

; o - Greener Upgrades
al final de su vida util; pero, lo que es mas importante,
para gue se pueda mantener el tiempo de actividad Los planes de contingencia son una parte fundamental de cualquier
cuando se requieran actualizaciones del sistema para estrateg'\a de t|e.mpo de act\\./\.dad, per_o son pgrt\cu\armente |mportamtes
. | | L. K R para las instalaciones que utilizan equipos antiguos, donde el riesgo es
mejorar e PUE y los costes energeticos. Aggre O siempre inevitablemente mayor. Sin embargo, estos planes deben ir mas alla de
esta impulsando mejoras en su flota, pero es nuestra un simple inventario y tener en cuenta los desafios practicos a los que se
capacidad como consultores ante estos problemas mas enfrentan los ingenieros cuando llegan al sitio. Por ejemplo, puede que se cuente con equipos de

. . refrigeracion en caso de interrupcion del sistema de climatizacion, pero la instalacion también
complejos lo que ofrece a las empresas una salida con . : ) ) . )
tendra que proporcionar detalles sobre dénde y cémo se conectaran para garantizar una

credibilidad en tiempos de incertidumbre». respuesta rapida. Sin un punto de conexién planificado, es posible que sea necesario perforar
para conectar los sistemas de refrigeracion a la infraestructura existente, lo que complica la
recuperacion en el peor momento posible. Mas alla de esto, Aggreko ofrece a los centros de datos

B|||y DU rie una ruta sencilla para alejarse de los equipos mas antiguos e ineficientes sin el riesgo que conlleva
la inversion de capital. Esta es una ventaja clave cuando los clientes buscan mejorar la eficiencia
RESPONSABLE GLOBAL DEL SECTOR de su infraestructura mecanica o eléctrica, pero necesitan evaluar la idoneidad de diferentes

tecnologias antes de realizar cambios. El rapido desarrollo de la tecnologia de baterias es un buen
ejemplo de ello.

¢LA OPERATIVIDAD EN JUEGO? // 13



RETO

Argumentos a favor de la DSR

«La generacion de energia in situ parece la respuesta obvia para los
centros de datos de gran volumen bajo la presiéon de los reguladores y

con pocas garantias de la red. Pero la energia descentralizada, cuando

se configura correctamente, también puede permitir que una empresa
dirija su excedente de energia de vuelta a la red. Esto ya se ha visto en una
iniciativa en un centro de datos de Microsoft en Dublin. “ Los resultados
también muestran que los planes como DSR siguen estando relativamente
infrautilizados en toda Europa, lo que representa una gran oportunidad
para que los centros de datos comiencen a integrar equipos que puedan
respaldar este proceso. Los cambios en el suministro de energia conllevaran,
naturalmente, un elemento de riesgo; pero la introduccién gradual de la
generacion in situ puede mejorar la resiliencia e incluso aliviar la presiéon
sobre el mercado energético actual. Aggreko no ofrece un plan directo para
DSR, pero sus tecnologias proporcionan el primer paso crucial necesario
para integrarla como parte de una estrategia energética a largo plazo».

Greger Ruud
DIRECTOR DE DESARROLLO DEL SECTOR

OPCION TACTICA

Soluciéon de almacenamiento
de energia en bateria o Stage V
utilizando HVO

No suele pasar que un centro de datos se quede sin suministro durante mas
de una hora, la mayoria de las veces solo es una fraccion de ese tiempo. Las
baterias proporcionan suficiente energia para mantener los servidores en linea
cuando se requiere una reduccion a corto plazo del consumo de electricidad.
También son modulares, lo que significa que una instalacién puede ampliar
rapidamente la capacidad sin tener que esperar a la aprobacion de la
planificacién. Si se prefiere la generacion tradicional, los clientes podrian optar
por la generacion Stage V que funciona con HVO, lo que genera emisiones
mucho menores en comparacion con el gas natural.

OPCION ESTRATEGICA

Generacion de gas
de varios MW

Energia suficiente para garantizar el tiempo de actividad incluso al probar
nuevas iniciativas como DSR. Aggreko ya ha estado explorando esta

opcidn con clientes en Irlanda para que puedan satisfacer los requisitos de
«suministro flexible» de EirGrid (las instalaciones deben poder operar sin
conexion a la red o exportar energia a ella cuando se les solicite). El operador
de la red, por ejemplo, puede solicitar 20 MW adicionales para hacer frente a
picos de demanda. En esta situacion, el uso de energia primaria por parte del
centro de datos debera reducirse en esa cantidad o generarse a través de una
planta con picos in situ que funcione con gas.

¢LA OPERATIVIDAD EN JUEGO? // 14



RETO

Cambios en la demanda
de suministroy
temperatura

«Europa sufrié el verano mas caluroso registrado en 2022,
por lo que es razonable esperar que la preocupacién

por los cambios en tiempo real de la temperatura en
interiores alcance mayor importancia.® La larga ola

de calor hizo que Microsoft y Oracle deshabilitaran
temporalmente sus centros de datos en Londres, ya

que las temperaturas alcanzaron los 40 °C. Ambas
instalaciones presentaban fallos en los equipos de
refrigeracion, por lo que no tenian otra opcién que apagar
los servidores para evitar danos irreparables.® Francia

y los Paises Bajos también vieron como se secaban los
rios y embalses, lo que complicd aun mas el control de la
temperatura en los casos de almacenamiento de agua.
Sin embargo, incluso este método se esta estudiando
con mas atencion’, lo que deja a los centros de datos con
menos opciones a medida que el clima extremo se vuelve
mas comun».

Billy Durie
RESPONSABLE GLOBAL DEL SECTOR

OPCION TACTICA

Unidades DX portatiles para requisitos
a menor escala; paquetes de varios
MW que incorporan varios sistemas de

refrigeracion en un encabezado comiin
para instalaciones mas grandes

Muchas instalaciones utilizan la refrigeracion libre a lo largo del afio; pero, como demostré la ola de calor
de varias semanas de duracion en Europa en 2022, habra ocasiones en las que esto se vera forzado al limite
o no serd posible. Los paquetes de refrigeracion in situ son una buena manera de gestionar el entorno
interno de una instalacién durante estos eventos, pero debe haber cierta planificaciéon anticipada. Esto
significa instalar puntos de conexion durante los meses mas frios para que la respuesta sea mas rapiday
eficaz. Las torres de refrigeracion también se pueden utilizar en casos en los que el consumo de energia es

una prioridad.

OPCION ESTRATEGICA

Bancos de carga refrigerados por agua para
probar tecnologias de refrigeracion liquida

La densidad de racks de servidores esta
aumentando con el crecimiento del aprendizaje
automatico, la IAy otros sistemas informaticos de
alto rendimiento. Esto también esta cambiando
la forma en que se gestiona la temperatura en los
principales mercados de centros de datos.

Las instalaciones se estan olvidando de la
refrigeraciéon por aire en favor de soluciones
liquidas que son mas eficientes a la hora de
suprimir el calor. Sin embargo, este cambio
plantea preguntas sobre las pruebas, ya que los
métodos convencionales que utilizan bancos de
carga tradicionales refrigerados por aire ya no son
viables.

Aggreko tiene experiencia de primera mano en el
cambio a las tecnologias de refrigeracion liquida.

La empresa completé recientemente un proyecto
en una sala de datos de 10 MW en Londres,
utilizando bancos de carga refrigerados por agua
conectados a los puntos CDU del edificio. Esto
permitié probar el circuito de refrigeracion, lo que
demostro al cliente que se estaba rechazando
calor a nivel de rack.

Estos bancos de carga también se pueden utilizar
para probar sistemas de refrigeracion, torres

de refrigeracion y otras formas de refrigeracion
mecanica, lo que ofrece a los propietariosy
operadores la oportunidad de redisefiar una
estrategia de control de temperatura que se
adapte mejor a las demandas de procesamiento
actuales.

¢LA OPERATIVIDAD EN JUEGO? // 15



CONCLUSION FINAL

Es necesario labrar un camino de credibilidad

La investigacién de Aggreko ha
revelado los enormes retos a los que
se enfrentan muchas instalaciones,
algunos de los cuales suponen una
clara amenaza para el crecimiento
futuro y el éxito del mercado europeo
de centros de datos.

Dado que es necesario duplicar (y mas) los
gasoductos de nueva construccion para
mediados de década, existe una necesidad real

de mantener las instalaciones existentes en linea.

De no hacerlo surgird una brecha insalvable
entre los nuevos clientes de centros de datos

y la infraestructura necesaria para satisfacer la
demanda. No obstante, las causas principales de
estos desafios estan en gran medida fuera del
control del sector, lo que deja a los propietarios
y operadores en una trayectoria insostenible.
¢Es factible seguir confiando en un modelo de
energia centralizada cuando la electricidad que
suministra esta lejos de estar asegurada o, peor
aun, estd, en algunas areas, restringida para
aquellos que mas la necesitan?

La respuesta a esta pregunta es clara. Ahora es

el momento de integrar mas soluciones puente
gue aumenten la resiliencia, mejoren la eficiencia
del uso de la energia y reduzcan las emisiones.

Si los problemas de la red son inevitables para
los mercados clave de todo el continente y la
amenaza de condiciones climaticas extremas o no
acordes a la estacion es una realidad emergente
para todos, entonces se necesita una forma

mas flexible de obtener energia y control de
temperatura. Sin embargo, esto no requiere una
planificaciéon exhaustiva ni cambios; se trata mas
bien de trabajar con los proveedores adecuados.

Los expertos de Aggreko han demostrado que

hay equipos disponibles en la actualidad que no
solo pueden reducir la dependencia de la red,

sino gue también hacen frente a muchos de los
desafios técnicos relacionados con iniciativas mas
complejas, como la DSR Yy la descarbonizacion.
También hay margen para que la industria reduzca
los efectos de la crisis energética olviddandose de las
infraestructuras nacionales a favor de la generacion
in situ. Esta es una gran oportunidad cuando
actualmente se presta mucha atencion a la tasa de
consumo de electricidad en los centros de datos de
hoy en dia.

Dadas las complejidades del sector, es esencial
que los proveedores presenten a los propietarios
y operadores una opcidn sencilla. La innovacion
es una piedra angular de la oferta de Aggreko,
pero la empresa también se centra en como se
utilizan sus productos y servicios en el terreno. Las
opciones para diferentes aplicaciones y escenarios
operativos son clave en este sentido, al igual

que la orientacion de ingenieros expertos que
comprenden el mercado de los centros de datos y
hacia dénde van.

Mediante soluciones tacticas y estratégicas,
Aggreko puede garantizar el tiempo de actividad
ahora y en el futuro. Con 35 almacenes en toda
Europa, podemos hacer que sus instalaciones
salgan airosas de tiempos inciertos, sin importar
dénde se encuentren.

Para obtener mas informacion, visita:

9. www.savills.co.uk/insight-and-opinion/savills-news/336014/savills--pipeline-of-data-centres-needs-to-more-than-double-by-2025-to-meet-demand-for-storage-in-europe
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