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INTRODUGAD

A energia € a forga vital que move a América
Latina. Ela ilumina casas, energiza empresas

e impulsiona o desenvolvimento social e
econdmico da regido. Nos ultimos anos, a regido
tem testemunhado uma transformacao notavel
no setor energético, com um foco crescente

em fontes mais limpas e sustentaveis, além da
seguranca energetica.

Neste contexto dinamico, a Aggreko se destaca
como lider global em solucdes de energia, tendo
o compromisso de impulsionar o crescimento
empresarial e o desenvolvimento sustentavel

na América Latina. Reconhecida por capacitar
setores variados, seu portfélio abrangente oferece
desde energia para cidades inteiras até solucdes
adaptadas as necessidades de cada cliente,

sempre guiadas pela confiabilidade, eficiéncia e
sustentabilidade.

Sintonizada com esses avangos, a Aggreko
conduziu um estudo com 838 profissionais

do setor elétrico e de infraestrutura (desde
concessionarias e empresas de T&D, até agéncias
reguladoras, empresas de GD e prestadoras

de servico relacionados ao setor de utilities)

em 13 paises latino-americanos, buscando
compreender as abordagens dessas empresas
diante dos desafios e oportunidades na transicao
para fontes de energia mais limpas e sustentaveis.
O estudo visa identificar perspectivas,
tendéncias e barreiras na regiao, essenciais para
compreender a dinamica do setor e definir
estratégias eficazes.

Este relatdrio explora aspectos fundamentais da transicdo energética, analisando tendéncias atuais,
prioridades dos usudrios, cendrios regulatorios e o papel dos provedores de energia em evolugdo.

RELATORIO DE TRANSIGAO ENERGETICA NA AMERICA LATINA: ESTRATEGIAS, BARREIRAS E OPORTUNIDADES // 3



Com quem
conversamos??

Os participantes representam diversos
segmentos do setor de energia na América
Latina. A maioria esta vinculada a empresas
de servicos energéticos e trabalham no
setor privado, ha presenca significativa de
profissionais ligados a geracao distribuida
e empresas de distribuicao e transmissao
de energia, além de profissionais ligados a
o6rgaos reguladores ou entidades do setor.
Quanto aos cargos ocupados, gerentes

e diretores sdo 0s mais comuns, mas
também foram ouvidos supervisores,
engenheiros e consultores, demonstrando
ampla diversidade funcional na indUstria.




Panorama energético

Os precos de energia variam significativamente entre os paises € setores. A tabela apresenta os precos
meédios de energia para consumidores finais e grandes emypresas em dezessete paises da América
Latina junto a capacidade instalada de energia e porcentagem de renovaveis na matriz energética,
gue também sao indicadores importantes da saude do setor.

o MEXICO

= Preco de Energia:
o Consumidor final: US$ 0,32/
kWh (média nacional)
o Empresas de grande porte:
US$ 0,23/kWh (média nacional)
= Capacidade Instalada: 831 CW
(2023)
= Porcentagem de renovaveis
na matriz energética: 21%

© cuatEmaLA
= Preco de Energia:
o Consumidor final: US$ 0,19/kWh
(média nacional)
o Empresas de grande porte:
US$ 017/kWh (média nacional)
= Capacidade Instalada: 4 G\W (2023)
= Porcentagem de renovaveis na matriz
energética: 73%

e EL SALVADOR
= Preco de Energia:
o Consumidor final: USD 0,019/kWh
(média nacional)
o Empresas de grande porte:
US$ 0,017/kWh (média nacional)
= Capacidade Instalada: 2 C\W (2023)
= Porcentagem de renovaveis na matriz
energética: 86%

e HONDURAS
= Preco de Energia:
o Consumidor final: US$ 016/kWh
(média nacional)
o Empresas de grande porte:
US$ 0,12/kWh (média nacional)
= Capacidade Instalada: 3 G\W (2023)
= Porcentagem de renovaveis na matriz
energética: 63%

e NICARAGUA
= Preco de Energia:
o Consumidor final: US$ 0,14/kWh
(meédia nacional)
o Empresas de grande porte:
US$ 0,12/kWh (média nacional)
= Capacidade Instalada: 2 G\W (2023)
= Porcentagem de renovaveis na matriz
energética: 69%

o COSTA RICA
= Preco de Energia:
o Consumidor final: US$ 0,19/kWh
(média nacional)
o Empresas de grande porte:
US$ 0,15/kWh (média nacional)
= Capacidade Instalada: 3 G\W (2023)
= Porcentagem de renovaveis na matriz
energética: 100%

o PANAMA
= Preco de Energia:
o Consumidor final: US$ 0,12/kWh
(meédia nacional)
o Empresas de grande porte:
US$ 0,10/kWh (média nacional)
= Capacidade Instalada: 4 G\W (2023)
= Porcentagem de renovaveis na matriz
energética: 82%

e BAHAMAS
= Preco de Energia:
o Consumidor final:
US$ 0,25/kWh
o Empresas de grande porte:
US$ 0,18/kWh
= Capacidade Instalada:
234 MW
= Porcentagem de renovaveis
na matriz energética: 0%

0.0
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@ COLOMBIA
= Preco de Energia:
o Consumidor final: US$ 0,17/kWh
(média nacional)
o Empresas de grande porte:
US$ 0,13/kWh (média nacional)

o JAMAICA
= Preco de Energia:
o Consumidor final:
US$ 0,33/kWh
o Empresas de grande porte:
US$ 0,28/kWh
= Capacidade Instalada: 980
MW (2023)
= Porcentagem de renovaveis
na matriz energética: 13%
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= Capacidade Instalada: 19,9 CW (2023) G
= Porcentagem de renovaveis na matriz

energética: 75%

@ EQUADOR
= Preco de Energia:
o Consumidor final: US$ 0,10/kWh
(média nacional)
o Empresas de grande porte:
US$ 0,08/kWh (média nacional)
= Capacidade Instalada: 5 C\W (2023)

= Porcentagem de renovaveis na matriz

energética: 81%

@ PERU

= Preco de Energia:
o Tarifas médias de eletricidade

residencial em todo o pais em 2022:

US$ 0,15/kWh (média nacional)
o Empresas de grande porte:
US$ 0,10/kWh (média nacional)
= Capacidade Instalada: 14 G\W (2023)

= Porcentagem de renovaveis na matriz

energética: 62%

D cHie

= Preco de Energia:
o Consumidor final: US$ 0,10/kWh
(média nacional)
o Empresas de grande porte:
US$ 0,08/kWh (média nacional)

= Capacidade Instalada: 33.4 CW (2023)
= Porcentagem de renovaveis na matriz

energética: 49%

*Conversdo para dolar realizada em 26 de margo de 2024.
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@ REPUBLICA
DOMINICANA
= Preco de Energia:
o Consumidor final: US$ 0,12/kWh
(média nacional)
o Empresas de grande porte:
US$ 0,10/kWh (média nacional)
= Capacidade Instalada: 4 G\W (2023)
= Porcentagem de renovaveis na
matriz energética: 17%

@ GUIANA INGLESA
= Preco de Energia:
o Consumidor final: US$ 0,20/kWh
o Empresas de grande porte:
US$ 0,30/kWh
= Capacidade Instalada: 150 MW
= Porcentagem de renovaveis na matriz
energética: 7%

@ GUIANA FRANCESA
= Preco de Energia:
o Consumidor final: US$ 0,18/kwh
o Empresas de grande porte:
US$ 0,14/kWh
= Capacidade Instalada: 840 MW
= Porcentagem de renovaveis na matriz
energética: 69%

2 o

@® BrasiL

= Preco de Energia:
o Consumidor final: US$ 0,14/kWh
(meédia nacional)
o Empresas de grande porte:
US$ 0,09/kWh (média nacional)
= Capacidade Instalada: 196 G\W (2023)
= Porcentagem de renovaveis na matriz
energética: 77%



Investimento em
disponibilidade de energia

Investir na melhoria da disponibilidade a disponibilidade e qualidade de energia,
de energia € uma prioridade crucial para as respostas revelam que ha prioridade na
empresas e clientes em todo o mundo. modernizacdo da infraestrutura existente

e na otimizacao da manutencao. Ambas
A pesquisa ressalta a importancia universal as acdes contribuem diretamente para
atribuida a disponibilidade de energia para a reducdo de falhas e perdas na rede
empresas e clientes, ja que ao perguntar elétrica, além de garantir um fornecimento
sobre pontos de melhoria para aumentar de energia mais eficiente e confiavel.

O que vocé priorizaria para aumentar a disponibilidade de energia da sua
empresa e para os seus clientes?

> -~
4 E
e =
= =
-
=
>

o

X

4

3

o w
3 E
=
m s

=
X X

COLOMBIA

X

4

m
=)
c
>
o
o
E]
X

z

=

m

>

o

o
XX

-
m
=
c

(03]
X

AMERICA CENTRAL

3%

B Aumentar a capacidade instalada ] Melhorar a manutencéo [ Investir em uma nova
infraestrutura (CAPEX)

[ Contratar usinas temporarias B Outro; por favor, especifique
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Prioridades das empresas

Os respondentes identificaram claramente
suas principais prioridades em relacao a
energia. Para a maioria dos tomadores de
decisao, seguir os padrdes de seguranca €

a principal preocupacao, seguida de perto
pela busca da eficiéncia energética. Essa
consciéncia destaca a importancia de
garantir ndo apenas um fornecimento de
energia confidvel, mas também a seguranca
de suas operagoes.

Vale destacar que, para garantir a
disponibilidade de energia a longo prazo,

38% dos entrevistados acreditam que o
investimento em CAPEX (despesas de capital) é
fundamental. Isso inclui a construcdo de novas
usinas, a modernizagao de redes de distribuicao
e a implementacao de tecnologias inovadoras.

Investir em CAPEX demonstra uma visao de
futuro e compromisso com a sustentabilidade.
Ao modernizar sua infraestrutura e investir

em tecnologias inovadoras, as empresas
podem garantir um fornecimento de energia
mais confidvel, eficiente e ambientalmente
responsavel para seus clientes.

Classifique em ordem de relevancia para o seu negécio (sendo 1 mais

importante e 5 o menos importante):

LATAM

Disponibilidade de
energia elétrica

Custo da energia elétrica

Seguir as normas de seguranga
do trabalho

Confiabilidade da
energia

Eficiéncia energética

| M2 M|z 4 M5

RELATORIO DE TRANSIGAO ENERGETICA NA AMERICA LATINA: ESTRATEGIAS, BARREIRAS E OPORTUNIDADES // 7



Quando se trata de escolher modelos Service". No Chile a preferéncia se inverte,

de negdcios em energia. 35% preferem com 40% preferindo O&M.

o “Energy as a Service", 32% escolhem o

O&M e 19% optam pelo “Direct Selling”. Essas preferéncias refletem a diversidade de
Na Colémbia, por exemplo, apenas 13% se abordagens para atender as necessidades
sentem mais confortaveis com o modelo energéticas de cada regidao, com diferencas
O&M, com 55% preferindo o “Energy as a evidentes nas preferéncias em cada pais.

Para contratar servicos de energia, com qual modelo de negécio
voceé se sentiria mais confortavel?

LATAM
ARGENTINA
BRASIL
CHILE

COLOMBIA

20% 7% 13% 55%

MEXICO
PERU
AMERICA CENTRAL
B Aluguel de equipamentos Venda direta BOOT (Build-Own-Operate-
Transfer)
O&M (Operagao e Manutengao) B tnergia como servico (Energy as a service)
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Qutro ponto importante antes de realizar a
transicdo € entender quais sao 0s maiores
desafios das empresas em termos de uso de
energia. Descobrimos que um dos principais
obstaculos sao os elevados custos de
investimento em novas infraestruturas, opgao
selecionada por 51% dos entrevistados. A transi¢ao
para solucdes energéticas mais sustentaveis,
COomMo energias renovaveis e microgeracao, exige
um investimento inicial significativo, o que pode
ser um impeditivo para algumas empresas.

E importante destacar que, embora os custos
de investimento sejam um desafio significativo,

a longo prazo, a transicdo para solucdes
energéticas mais eficientes e sustentaveis
pode gerar economia de custos e aumentar a
competitividade das empresas.

Além do investimento em infraestrutura,

a mudanca para modelos de energia mais
sustentaveis também pode envolver custos
de treinamento, adaptacao de processos e até
mesmo mudangas regulatdrias, refletindo na
resposta de 47% dos entrevistados. A falta de
compromisso claro do governo com solucdes
mais sustentaveis foi levantada por 40%.

Qual é o maior desafio que sua empresa enfrenta atualmente
em termos de uso de energia? (Selecione até 4)

Altos custos de transicao para
solucdes mais sustentaveis

Falta de confiabilidade no
fornecimento (interrupgdes,
falhas ou oscilagdes)

47%
42%
43%
45%
52%
54%

53%
52%

33%

31%
34%

24%

20%

44%

43%

Dificuldade em manter o
fornecimento em locais remotos

M LATAM [l ARGENTINA BRASIL [ CHILE

M equapor M MEXICO M PERU
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31%
28%
24%
24%
38%
30%

coLOMBIA
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Qual é o maior desafio que sua empresa enfrenta atualmente
em termos de uso de energia? (Selecione até 4)

51%
50%
49%
50%

Altos custos de investir em

. (o)
novas infraestruturas 4%

58%

I
X

40%
49%
34%
. e
Falta de compromeUmerjto 23%
claro do governo com solugdes
mais sustentaveis
31%
30%
23%
B 499
Necessidade de solugdes 35% 9%
de energia de b_ackup para 20%
imprevistos

40%

32%

32%
35%
35%

Lidar com infraestrutura e

(0)
equipamentos obsoletos 20%

24%
27%
32%

44%

M LATAM [ ARGENTINA BRASIL M CHILE COLOMBIA

M eEquapor M MEXICO M PERU [ AMERICA CENTRAL
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Qual é o maior desafio que sua empresa enfrenta atualmente
em termos de uso de energia? (Selecione até 4)

B
2%
6%
2%
4%

2%
Nenhum dos itens acima 3%

B 3%

5%

B 2%
1%
3%
3%

1%

4%
1%

0%
1%

Outro; por favor, especifique

M LATAM ARGENTINA BRASIL CHILE COLOMBIA

M eEquapor I MEXICO M PERU AMERICA CENTRAL
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Visao sobre a
transicao para fontes
de energia sustentavel

A pesquisa revelou que as empresas tém uma de energia sustentaveis como uma prioridade
visao geral positiva em relagao a transicao para maxima e ja tém planos sustentaveis em vigor.
fontes de energia sustentavel. Cerca de 34% dos Outros 20% a classificam entre as trés principais
respondentes consideram a transicao para fontes preocupacoes relacionadas aos Nnegdcios.

Vocé classifica a transicao para fontes de energia sustentaveis como

uma prioridade para os

LATAM

ARGENTINA

BRASIL

CHILE

COLOMBIA

EQUADOR

MEXICO

AMERICA CENTRAL

-
m
=
(==

negocios da empresa em que trabalha?

14% 6% 4%

17% 9% 4%

ISV 5% 8%

20% 6% 2

e

10% ¥ 0%

30% ISP 0%

15% 5% 4%

18% ST 190

1% I 2%

B A transicao para fontes de energia sustentaveis é a Nao € uma prioridade no momento, mas esta em
principal prioridade comercial para nds e ja temos nossos planos futuros
muitas solugdes sustentaveis e planos em vigor

| A transi¢cao para fontes de energia sustentaveis ndo B Minha empresa nao fala sobre energia sustentavel,
€ a nossa principal prioridade comercial, mas esta portanto, Nnao sabemos se € uma prioridade ou ndo

entre as 3 principais

[ A transi¢cao para fontes de energia sustentaveis é B Nzoéuma prioridade
uma prioridade empresarial de nivel médio e esta

entre as 10 principais prioridades
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Quando guestionados se veem a transicao como uma oportunidade ou ameaca:

A transicdo para a energia sustentavel representa uma oportunidade
Ou uma ameaca para sua empresa?

LATAM

ARGENTINA

BRASIL

0

CHILE

COLOMBIA

_(1
EQUADOR

0
4%

MEXICO

1%
o6 1%

PERU

0%
%| 1%

AMERICA CENTRAL
0%

B Oportunidade significativa [ possivel oportunidade [ Neutro

Possivel ameaca B Ameaca significativa I Nao sei
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Principais desafios
na gestao de energia

Embora haja um reconhecimento generalizado
das oportunidades associadas a transicao para
fontes de energia sustentavel, essa mudanca nao
é desprovida de desafios e barreiras. Empresas e
governos enfrentam uma série de obstaculos ao
buscar um sistema de energia mais sustentavel.
Nesta secao, abordaremos os principais desafios
e barreiras identificados na pesquisa.

Cerca de 33% dos entrevistados na pesquisa
identificam o custo como a principal barreira
para a adocao de solucdes de energia
sustentavel. Essa percepcao € compreensivel,
considerando os investimentos iniciais e o
retorno financeiro. No entanto, € importante
analisar o custo-beneficio a longo prazo,

levando em consideracao a economia de
recursos, a reducao de emissdées e a maior
competitividade das empresas.

Para Hugo Dominguez, Lider de Utilities/Setor
Elétrico de Infraestrutura para América Latina e
Caribe na Aggreko, “a visdo de custo por parte
das empresas se da pela falta de incentivos,
como por exemplo de um mercado de crédito
de carbono regulado. Sem uma contrapartida
clara, a transicao energética pode ser vista
como um investimento sem retorno imediato. A
regulamentacao do mercado de carbono, com
incentivos e mecanismos de compensacao,
pode mudar essa percepg¢aoc e estimular a
adocao de solugcdes mais sustentaveis”.
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Em sua opinido, quais sdo as barreiras para a adoc¢ao de solucdes de energia
sustentavel? (classifique-as em 1 mais significativa e 7 menos significativa)

Demanda do cliente I 9% . 16% 18%
15%
17% - SO 8% 9% | 8%
17% - 19% 13% 13% 10%
19% - 14% 12% 12% 10%
12% . 12% 15% 16%
15% . 14% 12% 12% 12%

LATAM

Confiabilidade 1%

Custo

Compreensdo dos riscos e
recompensas

Infraestrutura legada e
mentalidade

Localizagao geografica

Falta de clareza sobre
legislacao, regulamentagao
e subsidios

B 2 3 4 M5 [ NS m7
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No entanto, € importante observar que, apesar significativo, indicando incertezas regulatorias

dessas barreiras, a maioria das empresas vé a gue impactam diretamente a decisao das
transicdo como uma oportunidade, destacando a empresas. Além disso, a escassez de exemplos
importancia de superar esses obstaculos. praticos, juntamente com a dificuldade em
encontrar profissionais qualificados, ressaltam
As principais razdes que emergem para a nao a necessidade premente de um ambiente mais
transicao imediata para fontes de energia favoravel, seja em termos de compreensao dos
sustentavel sdo multifacetadas. A falta de clareza beneficios ou de infraestrutura adequada, para
legislativa e de subsidios representa um desafio promover efetivamente essa transicao.

Quais sao os principais motivos pelos quais a sua empresa nao esta
fazendo a transi¢cdo para fontes de energia sustentavel neste momento?
(Selecione até 5)

I -
13%
18%

E dificil encontrar pessoas qualificadas _ 17%

para nos ajudar a navegar na 13%

transicao para a adogado de fontes de 20%
energia sustentaveis
gl u vel 20%
22%
25%

I -
15%

Temos dificuldades para entender _ 14%

os beneficios da transicao para 9%

fontes de energia sustentaveis para
20%
21%

I -

29%

23%

17%

Ainda estd em fase inicial em _ 20%

Nnosso pais, e ainda n&o ha muitos 25%

exemplos/casos de uso disponiveis 48%
35%
41%
35%

M LATAM ARGENTINA BRASIL [ CHILE COLOMBIA

M eauapor M MEXICO M PERU [ AMERICA CENTRAL
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Quais sao os principais motivos pelos quais a sua empresa nao esta
fazendo a transicdo para fontes de energia sustentavel neste momento?
(Selecione até 5)

16%

10%
14%
14%

A transicdo pode ter problemas 12%
de escalabilidade

25%

20%
17%
14%
I
H& pouca demanda dos clientes por 16%
energia renovavel 42%
_ 20%
29%
31%
9%
26%
Falta clareza sobre a legislacao, os _ 1%
regulamentos e os subsidios em 20%
meu pais 40%

21%

19%
26%

Acredito que as empresas do meu setor
ainda ndo estdo preparadas para as 17%
mudancas decorrentes da transigao para
fontes de energia sustentaveis

26%

27%

M LATAM [ ARGENTINA BRASIL M CHILE COLOMBIA

M eEquapor I MEXICO M PERU [ AMERICA CENTRAL
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Quais sao os principais motivos pelos quais a sua empresa nao esta
fazendo a transicdo para fontes de energia sustentavel neste momento?
(Selecione até 5)

7%
8%
7%

Vejo a transigcao para fontes de I 1%
energia sustentavel como um
perigo para a evolugao do setor

4%

16%

29%
35%

21%

E muito caro ada ptarem nossa 30%

infraestrutura
50%

N&o se encaixa em nossa cultura

21%
24%
25%

D 25

23%
6%
19%
1%

M LATAM [ ARGENTINA BRASIL M CHILE COLOMBIA

Ja estamos fazendo a transicao
para fontes de energia sustentavel

M eEquapor I MEXICO M PERU [ AMERICA CENTRAL
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Quais sao os principais motivos pelos quais a sua empresa nao esta
fazendo a transicao para fontes de energia sustentavel neste momento?

(Selecione até 5)

7%

B 3%

8%
Nenhuma das opgdes acima

8%

7%

M LATAM ARGENTINA BRASIL CHILE

M eqauapor I MEXICO M PERU

Paula Castillo, representante da
Superintendencia de Electricidad, entidade
responsavel por regular e supervisionar o setor
elétrico da Republica Dominicana, reforcou a
importancia do investimento Nndo ser apenas
em recursos, mas também em conhecimento.
Segundo ela, “é crucial que haja um esforco
continuo para educar e informar nao soé os
consumidores, mas também os profissionais do
setor. Muitas vezes, as pessoas estdo por dentro
de um movimento, mas sem compreender
verdadeiramente seu funcionamento. O desafio
esta na falta de informacgao, na auséncia de

15%

coLOMBIA

AMERICA CENTRAL

compreensao sobre o potencial das diferentes
fontes de energia. Para mim, um dos pilares
fundamentais € a capacitagdo constante.

A evolucdo € imparavel e a Unica maneira

de nos prepararmos para ela é através do
conhecimento. O mercado energético é
intrincado e multifacetado, demandando
profissionais altamente treinados e uma
legislacdo solida para navegar por essa
transicdao de forma eficiente e sustentavel.
Educacado e normativas robustas sdo a base
para garantir que possamMmos avangar para um
futuro energético mais consciente e eficiente”.
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Papel do governo na
transicao energética

Além dos desafios enfrentados pelas empresas, o governo desempenha um papel fundamental na
promocao da transicdo para fontes de energia sustentavel.

Como vocé descreveria o processo de transicao para solucdes de energia
sustentavel por parte do governo de seu pais?

LATAM

A energia sustentavel é uma
prioridade para 0 Nosso governo e
ja temos muitas solucdes e planos
sustentaveis em andamento.

A energia sustentavel é
reconhecida como uma questao
importante, mas o pais tem
prioridades mais importantes
para administrar

O governo nao fala sobre energia
sustentavel, portanto nao sabemos
se € uma prioridade ou nao.

O governo faz muito pouco
para introduzir qualquer
energia sustentavel no pais.

De acordo com os dados, enquanto uma
parcela reconhece isso como uma prioridade,
uma grande parte ainda vé outras questoes
CoOMOo Mais relevantes, com uma proporgao
consideravel identificando a inacao do governo.
Isso ressalta a necessidade de maior clareza

nas politicas governamentais e de um maior
comprometimento para impulsionar a transicao
para uma matriz energética mais sustentavel na
Ameérica Latina.

Juan Miguel Molano, Especialista em Regulacao

24%

35%

M%

30%

de Geracado e Comercializacdo a Granel

de Energia na Enel Colombia, ressalta a
importancia de uma abordagem colaborativa
para o sucesso da transicao para novas

fontes de energia. “O sucesso desta transicao
depende ndo apenas da tecnologia disponivel,
mas também de uma colaboracao estreita
entre o setor privado e o publico. A intersecao
entre as necessidades sociais, a aceitacao
publica e as politicas governamentais sao
cruciais para garantir a efetiva incorporagao
dessas fontes na matriz elétrica”.
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Investimento

estrutural e solucoes

de armazenamento: os
fatores mais importantes

O investimento estrutural foi o fator mais
amplamente destacado pelos entrevistados
como crucial para aumentar a penetracao de
fontes de energia renovavel. 35% consideram

o investimento estrutural como o fator mais
relevante. Esse investimento pode incluir o
desenvolvimento de infraestrutura, modernizacao
de redes elétricas e a atualizacdo de instalagcdes

para acomodar fontes de energia limpa.

22% dos entrevistados também destacam a
integracao de solugdes de armazenamento de
energia como um fator critico para impulsionar a
penetracdo das energias renovaveis. Isso ressalta
a importancia de estratégias de armazenamento
para lidar com a intermiténcia dessas fontes.

O que voceé considera o fator de maior relevancia a ser trabalhado para
aumentar a penetracao de fontes de energia renovaveis?

LATAM
ARGENTINA
e e o 8%
BRASIL
CHILE
COLOMBIA
- 13% 14% 7%
EQUADOR

16%

21%

16%
AMERICA CENTRAL

21%

M Integracido de solucdes de
armazenamento de energia

Estabilidade e suas consequéncias

Normativa de pagamento para
servigos complementares

12% 35%

43%

16% 37%

16% 5% 30%

52%

22% 10% PASY

12% 39%

21% 9% 30%

22% 10% 23%

LicitagOes especificas para
renovaveis

B Investimento estrutural
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Combustiveis
com potencial na

transicao energética

A escolha dos combustiveis desempenha

um papel crucial na transicao para fontes de
energia sustentavel. A diversificacao das fontes
de energia e a identificacao de combustiveis
com potencial sdo aspectos essenciais para a

busca de solucdes mais limpas e sustentaveis.
Nesta secao, examinaremos a perspectiva dos
entrevistados em relacao aos combustiveis
gue enxergam com potencial para
impulsionar a transicao energética.

Qual ou quais dos seguintes combustiveis/tecnologias abaixo

vocé considera que desempenha um papel importante na

transicao energética? (Escolha até 5 opc¢oes)

Gés natural (GNL e GNC)

Gas de petrdleo associado e gas
de petrdleo liquefeito (CA e GLP)

31%
36%

25%
28%
22%
24%

31%
54%

25%

27%

37%
14%
Biogas / Gas de aterro sanitario 23%
24%
21%
24%
32%
M LATAM ARGENTINA BRASIL CHILE COLOMBIA
Il eEquAaDoR I MEXICO M PERU AMERICA CENTRAL
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Qual ou quais dos seguintes combustiveis/tecnologias abaixo
vocé considera que desempenha um papel importante na
transicao energética? (Escolha até 5 opgoes)

HVO / Biocombustiveis

Solar

Edlica

Agua

33%
22%
19%

28%
30%

24%

84%

85%
93%
83%

93%

72%

76%
81%

65%

43%

35%

47%
39%
60%

58%

M LATAM [l ARGENTINA BRASIL [ CHILE coLOMBIA

M eEquapor M MEXICO M PERU [ AMERICA CENTRAL
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Qual ou quais dos seguintes combustiveis/tecnologias abaixo

vocé considera que desempenha um papel importante na

transicao energética? (Escolha até 5 opgoes)

40%
31%
38%

Hidrogénio 58%
38%
36%

33%

23%

17%
17%
35%

BESS (Bateria de

; 19%
Armazenamento de Energia) ’

32%

26%
26%
26%

27%
Solucdes hibridas (combinacao de 22%
energias renovaveis e fosseis)

34%
32%

1%
1%
1%
Nao considero que nenhuma 1%
dessas opgoes esteja 0%
desempenhando um papel °
importante I 2%

0%

0%

0%

M LATAM [l ARGENTINA BRASIL [ CHILE COLOMBIA

M eEquapor M MEXICO M PERU [ AMERICA CENTRAL
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Qual ou quais dos seguintes combustiveis/tecnologias abaixo
vocé considera que desempenha um papel importante na
transicao energética? (Escolha até 5 opcoes)

B 2%
4%
1%

Outro; por favor, especifique 1%
0%
| L
N 2%
3%
H LATAM ARGENTINA BRASIL CHILE

M eEquaporR I MEXICO M PERU

E evidente que tanto o solar quanto o edlico
emergem como os protagonistas claros.
Ambos sdo altamente considerados em toda
a regiao, refletindo uma forte aposta em
tecnologias renovaveis ja estabelecidas e
amplamente confiaveis.

Patricio Valenzuela, Vice-gerente de Operacdes
em Tempo Real no Coordinador Eléctrico
Nacional no Chile, organizacao independente
sem fins lucrativos que tem o papel de operar o
sistema elétrico, compartilhou sobre os avancos
notaveis no setor energético chileno: "estamos
licitando condensadores sincronos e inovando
em colaboracao com especialistas para
enfrentar os desafios associados a intermiténcia
das fontes renovaveis. Projecdes indicam que,
entre 2024 e 2025, teremos meses em que
durante as horas de sol, teremos custo zero
nacionalmente, o que abrird oportunidades
para armazenamento de energia por baterias.”

A visdo de Patricio destaca os esforcos
continuos para lidar com os desafios da
intermiténcia das fontes renovaveis e como o
pais planeja utilizar os periodos de excedente
de energia, especialmente durante as

horas de sol, para impulsionar a adogcao de
armazenamento de energia por baterias. Isso
evidencia a énfase no desenvolvimento de
estratégias de armazenamento de energia para
otimizar a utilizagdo de recursos renovaveis e
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tornar o sistema mais sustentavel e eficiente.

Outras fontes menos poluentes em vista
incluem o gas natural, que é considerado como
uma pecga-chave, especialmente no Peru. O
biogas demonstra potencial para a matriz
energética do Brasil e o hidrogénio ganha
destague no Chile e na Coldmbia.

Além disso, tecnologias emergentes, como o
hidrogénio e o armazenamento de energia por
bateria, estao ganhando forca, indicando um
olhar atento para inovagdes que impulsionardao
a transicao para um cenario mais sustentavel.
E importante ressaltar que as solucdes hibridas
gue combinam fontes renovaveis e fosseis
também sdo consideradas importantes. Essa
visao demonstra a busca por solucdes flexiveis
e eficientes que garantam a seguranca e a
confiabilidade do fornecimento de energia.

Hugo Dominguez afirma que, embora exista a
percepcao de que as baterias sdo caras, quando
se trata de “energy as a service”, elas nao entram
como CAPEX (despesas de capital). Isso significa
gue, ao invés de investir diretamente na compra
de baterias, as empresas podem contratar um
fornecedor de solucbes energéticas que ira
prover e operar a planta completa, incluindo as
baterias. Essa opcao pode ser mais econdmica e
viavel para muitas empresas, especialmente as
de menor porte.



CONCLUSAD

Atransicao energética na Ameérica Latina esta

em um momento crucial de evolugao, como
evidenciado pelos dados revelados neste relatorio.
As empresas do setor de Utilities na regiao
mostram uma inclinagao crescente em direcao a
fontes de energia mais sustentaveis, destacando a
importancia da disponibilidade energética para as
operacdes e o foco na eficiéncia.

Hugo Dominguez faz uma analise sobre

os resultados da pesquisa e enfatiza que a
transicao é interpretada de maneiras diversas
por diferentes empresas, setores e palises,
sendo crucial reconhecer essa diversidade:
“Observando os dados, fica evidente uma clara
tendéncia na América Latina em direcao a um
futuro energético mais sustentavel. A transicao
energética é uma prioridade e uma grande
oportunidade para a maioria das empresas. O
gue pode ser um grande avanco na transicao
energética para mim pode Ndo ser o mesmo para
outros. Em um pais com presenca massiva de

METODOLOGIA

Para este relatdrio foi elaborada uma pesquisa
exclusiva com 838 profissionais, em 14 paises da
Ameérica Latina: Brasil, Argentina, Chile, Colémbia,
Equador, México, Peru, Republica Dominicana, El

combustiveis fosseis mais pesados na matriz
energética, por exemplo, pode fazer sentido

a transigcao para um combustivel com menos
emissdes como o Gas Natural. Em outros de
matriz energética com alta participacao de
renovaveis, a visao pode ser outra. Compreender
essa variedade é essencial, pois evita que as
empresas simplesmente copiem e colem
solucdes. Na Aggreko, nossa consultoria esta
totalmente sintonizada com essa abordagem.
N&s nos esforcamos para entender a realidade
de cada projeto e identificar o que realmente
funciona em seu contexto especifico, em vez de
seguir uma abordagem genérica. Acreditamos
gue a colaboragdo entre empresas, governos

e entidades regulatérias é fundamental para
impulsionar essa transformacao de maneira
eficiente e rapida. A transicao para uma matriz
energética mais limpa é ndo apenas uma
necessidade ambiental, mas também uma
oportunidade para o crescimento econdmico e
a melhoria da qualidade de vida na regido’.

Salvador, Panama, Guatemala, Honduras, Costa
Rica e Nicaragua. O objetivo foi avaliar a opinido
dos latino-americanos em relagcao a aspectos
fundamentais da transicao energética.
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PERFIL DO ENTREVISTADO

Os profissionais entrevistados trabalham em a empresas de energia ou fazem parte de
diferentes cargos em empresas que atuam agéncias ou entidades reguladoras. O publico,
como concessionarias de energia, distribuem, majoritariamente masculino, acima dos 25 anos,
transmitem ou geram energia, prestam servico atuam nos setores publico e privado.

Selecione de acordo com o perfil da empresa na qual vocé trabalha:
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10%
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7%

1%
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AMERICA CENTRAL

12%

[ Concessionaria de energia [0 Distribuicdo e Transmissdo [ Geracdo Distribuida

| Prestador de servicos para empresas de energia B Agéncia ou entidade reguladora
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Género Idade

LATAM LATAM

M Feminino M 1829 I 50-59
[T Masculino [ 20-39 W co-+
M 40-49
Pais
ARGENTINA _ 13%
CHILE - 10%
COLOMBIA - 8%
EQUADOR - 6%
MEXICO - 9%
PERU _ 14%

AMERICA CENTRAL 11%
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Vocé trabalha no setor publico ou privado?

LATAM

Setor publico

B Setor privado

Qual é o seu cargo atual?

LATAM

W Partner

CXO

Proprietario(a)

VP (Vice-presidente)
M Diretor(a)

B Cerente

B Outro; por favor, especifique
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SOBRE A AGGREKO

A Aggreko é lider global no fornecimento
de solucdes de energia para que negocios
possam crescer e comunidades possam
prosperar. Seja para operacoes de petroleo e
gas, mineracao, data centers, ou para apoiar
o setor elétrico e de infraestrutura — até
mesmo fornecendo energia para cidades
inteiras — Nos entregamos solucdes flexiveis
de energia confidvel, eficiente e sustentavel.

Em um mercado que muda rapidamente,

a Aggreko apoia seus clientes e parceiros a
atingirem seus objetivos de descarbonizagcao
durante a transicdo energética. A empresa
oferece solucdes com maxima flexibilidade
de combustivel e solucdes hibridas,
integrando fontes renovaveis e sistemas de
armazenamento de energia com baterias.

Fundada em 1962 e com sede na Escdcia, a
Aggreko passou de uma pequena empresa
local para uma companhia mundial lider em
energia. Com mais de 6.000 funcionarios e
9.6GW de frota, opera em mais de 60 paises.
Em 2022, sua receita foi de aproximmadamente
1,78 bilndo de libras esterlinas.

Para mais informacdes:
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http://www.aggreko.com




