Informe 2025

El sector del petroleo y
el gas en América Latina

Como las empresas de petroleo y gas de
Ameérica Latina se estan adaptando al cambio

global y a la transicion energética
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INTRODUCCION

Sector de petréoleo y gas

En los Ultimos anos, el debate global sobre la energia que esta presente en el dia a dia
de las empresas de petrdleo y gas gira en torno a dos temas principales: garantizar

el suministro para que la economia siga creciendo y acompanar el reto de los paises
gue consumen cada vez mas energiay, al mismo tiempo, asegurar que el sector esté
alineado con los objetivos climaticos y sostenibles, con metas cada vez mas grandes

de descarbonizacion.

En este contexto, América Latina se destaca
CcomMo una region de importancia estratégica
donde el sector del petréleo y el gas muestra
una madurez operativa que combina diversos
contextos geoldgicos, regimenes regulatorios
y prioridades de los sectores publico y privado.

El sector del petréleoy el gas es una de las
principales fuerzas econdmicas de gran parte
de los paises de la region. Por otro lado, la
falta de inversiones consistentes y agiles en

la exploracion petrolera, por ejemplo, puede
llevar al agotamiento de las reservas de
algunos paises latinoamericanos en menos
de una década. Este escenario refuerza la
necesidad de politicas publicas que incentiven
la entrada de nuevos recursos, mejoren

la gobernanza del sector e impulsen el
descubrimiento de nuevos campos petroleros
en la region.

En los siete paises analizados, Argentina,
Brasil, Chile, Colombia, Ecuador, México y Peru,

luismmolina/iStock

el nucleo del sector de petréleo y gas esta en
manos de companias estatales o de capital mixto,
gue controlan gran parte de la infraestructura
estratégica, como oleoductos y gasoductos, las
grandes refinerias y los terminales logisticos. En
comun, todos estos mercados tienen al petréleo y
al gas como motores del crecimiento, fuentes de
empleo y herramientas para financiar servicios
publicos. Algunos paises de la regiéon emergen
como polos principales para el sector de petréleo
vy gas, pero cada pais tiene su propio ritmo, sus
desafios y sus metas.

En este informe buscamos analizar como algunos
de los principales mercados latinoamericanos
concilian la necesidad de garantizar la seguridad
energética, sostener ingresos fiscales y, al

mismo tiempo, avanzar en la transicién hacia
matrices mas limpias en el sector de petréleo

y gas. Examinamos la composicion de la oferta
energética de cada pals, el estado actual de sus
mercados, las metas climaticas, los instrumentos
regulatorios y las iniciativas corporativas.
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https://www.bloomberglinea.com/economia/reservas-de-petroleo-en-latinoamerica-dan-poco-margen-y-obligan-a-acelerar-exploracion/

INTRODUCCION

Escenario latinoamericano

A pesar del avance de las energias renovables, el petroleo y el gas natural siguen siendo

fundamentales para la matriz energética de Ameérica Latina. Garantizan la seguridad del
suministro, sostienen los ingresos publicos e impulsan el desarrollo industrial. Cada pais
de la region presenta un perfil de produccion distinto, con estrategias moldeadas por
sus recursos disponibles, capacidades operativas y prioridades econémicas.

Produccion de petréleo
y gas

En Argentina, los esfuerzos se concentran en
la region de Vaca Muerta, en la Patagonia.

El pais alberga la segunda reserva de gas de
esquisto mas grande del mundo y destaca por
sus recursos de gas natural no convencional,
gue estan ganando terreno como alternativa
energética para las centrales eléctricas y como
posible fuente de exportacion.

Lo mismo ocurre en Perd, donde el gas natural
ocupa una posicion estratégica: ademas de
abastecer a las centrales termoeléctricas,

que representan alrededor de un tercio de la
generacion eléctrica, garantiza tarifas competitivas
y sustenta la terminal de GNL en la costa del
Pacifico sudamericano. Chile, por su parte, cuenta
con pocas reservas de petréleo, por lo que utiliza

el gas natural de la region de Magallanes, en el sur
del pals, para complementar su matriz energética.

En Ecuador, el petréleo y el gas siguen siendo los
pilares de la balanza comercial. Al igual que en
México, donde la estatal Pemex domina toda la
cadenay tiene planes de reducir las exportaciones
de petrdleo. En Colombia, los campos onshore

de los Llanos Orientales y los bloques offshore

del Caribe constituyen la columna vertebral del
sector. La produccion de petrdleo representa

una parte significativa de las exportacionesy las
finanzas publicas. Por ultimo, en Brasil, el presal
sigue siendo el principal motor de la produccion
petrolera, especialmente en las cuencas de Santos
y Campos. Las plataformas maritimas estan
batiendo récords y sostienen los ingresos de los
estados productores.
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https://elpais.com/economia/negocios/2025-07-19/vaca-muerta-el-gran-sueno-de-milei-para-convertir-a-argentina-en-una-potencia-petrolera.html
https://www.reuters.com/business/energy/argentinas-vaca-muerta-shale-lands-its-drill-baby-drill-2024-10-23/
https://www.reuters.com/business/energy/argentinas-vaca-muerta-shale-lands-its-drill-baby-drill-2024-10-23/
https://www.desdeadentro.pe/2024/08/el-gas-de-camisea-transformando-la-matriz-energetica-del-peru/
https://iclg.com/practice-areas/oil-and-gas-laws-and-regulations/chile
https://www.swissinfo.ch/spa/la-estatal-petroecuador-export%C3%B3-petr%C3%B3leo-por-7.779-millones-de-d%C3%B3lares-en-2024/89554954
https://www.reuters.com/business/energy/mexicos-pemex-plans-export-less-crude-oil-new-refinery-starts-up-official-says-2025-05-12/
https://www.reuters.com/business/energy/mexicos-pemex-plans-export-less-crude-oil-new-refinery-starts-up-official-says-2025-05-12/
https://www.offshore-technology.com/news/ecopetrol-natural-gas-drilling-colombian-waters-shells-exit/
https://www.offshore-technology.com/news/ecopetrol-natural-gas-drilling-colombian-waters-shells-exit/
https://www.gov.br/anp/pt-br/canais_atendimento/imprensa/noticias-comunicados/producao-de-petroleo-e-gas-natural-no-pre-sal-registra-novo-recorde-em-abril
https://www.gov.br/anp/pt-br/canais_atendimento/imprensa/noticias-comunicados/producao-de-petroleo-e-gas-natural-no-pre-sal-registra-novo-recorde-em-abril
https://guiadoinvestidor.com.br/noticias/producao-de-petroleo-e-gas-sobe-93-no-brasil/

Transicion energéticay
energias renovables

Al mismo tiempo que mantienen sus
operaciones con combustibles fosiles, los
paises latinoamericanos han ido incorporando
progresivamente practicas y tecnologias
orientadas a una matriz energética mas
sostenible. La transicion energética avanza

de forma desigual, pero se caracteriza por las
inversiones en energias renovables, eficiencia
energética y reduccion de emisiones.

En Argentina, la empresa estatal YPF opera
parques edlicos y se ha asociado con Shell para
construir la primera planta de licuefaccion

de gas destinada a la exportacion de GNL de
bajo carbono. También lleva a cabo proyectos
piloto de hidrégeno verde en la Patagonia. Vista
Energy y Pan American Energy siguen la misma
direccion, instalando generacion renovable para
autoconsumo. Ecuador también da senales de
transicion. La estatal Petroecuador, principal
motor de los cambios operativos, lanza proyectos
fotovoltaicos en estaciones del Oleoducto
Norperuanoy prueba el biodiésel en su flota
logistica. Consorcios extranjeros firman acuerdos
de reforestacion en la Amazonia, con el objetivo
de generar créditos de carbono.

En Brasil, la estatal Petrobras ha ampliado sus
inversiones en transicion energética. La estatal
inyecta grandes volumenes de CO, en yacimientos
presal, ademas de invertir en diésel renovable y
biometano. Entre las empresas privadas, algunas
han apostado por acciones centradas en la
sostenibilidad para mitigar los impactos.

Chile también muestra avances importantes.
ENAP convierte refinerias para coprocesar
aceite vegetal y fabricar diésel renovable,
ademas de instalar electrolizadores en
terminales de GNL. Engie, por su parte,
desactiva sus centrales térmicas de carbon,
mientras que Copec amplia las estaciones

de servicio con cargadores para vehiculos
eléctricos. En Colombia, la estatal Ecopetrol
diversifica sus actividades con proyectos de gas
maritimo y pilotos de hidrégeno. Opera granjas
solares para autoconsumo, ha iniciado la
produccion experimental de hidrogeno verde
en la refineria de Cartagenay prepara pruebas
de captura de carbono en campos maduros.

En México, destaca el Plan Sonora, liderado

por la Comision Federal de Electricidad,
empresa estatal mexicana de energia eléctrica,
gue integra energia solar a gran escalay
proyectos de hidrégeno verde en el desierto.
Pemex moderniza refinerias para reducir el
contenido de azufre en los combustibles y
evalUa soluciones de captura de carbono,
mientras que las asociaciones publico-privadas
desarrollan parques edlicos en el Istmo de
Tehuantepec y proyectos de amoniaco verde.

Por ultimo, Perd ha utilizado los recursos
procedentes del gas natural para hacer viable
la expansion de las energias renovables.

El consorcio Camisea financia lineas de
transmision que hacen viables las plantas
solares, estudia el almacenamiento de CO,
en yacimientos agotados y, en asociacion con
Petroperuy, incorpora calderas de gas de menor
emision en las refinerias. Repsol también
contribuye con la instalacion de puntos de
recarga para vehiculos eléctricos en Lima.
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https://inspenet.com/en/noticias/general-eolic-park-general-levalle-de-ypf-luz/
https://inspenet.com/en/noticias/general-eolic-park-general-levalle-de-ypf-luz/
https://www.reuters.com/business/energy/argentinas-ypf-signs-agreement-with-shell-develop-argentina-lng-project-2024-12-19/
https://www.bnamericas.com/en/news/ecuador-seeks-firms-for-gas-flaring-refinery-service-work
https://www.iea.org/policies/5460-biodiesel-blending-mandate-decree-1303
https://www.reuters.com/sustainability/sustainable-finance-reporting/ecuador-completes-15-billion-debt-swap-amazon-conservation-2024-12-17/
https://www.reuters.com/sustainability/sustainable-finance-reporting/ecuador-completes-15-billion-debt-swap-amazon-conservation-2024-12-17/
https://agenciabrasil.ebc.com.br/economia/noticia/2025-03/petrobras-reinjeta-recorde-de-142-mi-de-toneladas-de-co2-no-pre-sal
https://mercadoeconsumo.com.br/04/07/2025/economia/petrobras-vai-investir-r-33-bi-para-ampliar-producao-no-rio/
https://agencia.petrobras.com.br/en/w/negocio/petrobras-lanca-primeira-chamada-de-propostas-para-aquisicao-de-biometano
https://www.enap.cl/sala-de-prensa/enap-produce-diesel-a-partir-de-aceite-usado-de-cocina
https://www.enap.cl/sala-de-prensa/enap-produce-diesel-a-partir-de-aceite-usado-de-cocina
https://inspenet.com/noticias/engie-cerrara-centrales-a-carbon-en-chile/
https://ww2.copec.cl/personas/noticias/novedades/copec-alcanza-cobertura-nacional-de-cargadores-rapidos-y-refuerza-su-liderazgo-en-electromovilidad
https://renewablesnow.com/news/ecopetrol-cuts-ribbon-at-56-1-mw-solar-farm-in-colombia-871051/
https://renewablesnow.com/news/ecopetrol-cuts-ribbon-at-56-1-mw-solar-farm-in-colombia-871051/
https://www.ecopetrol.com.co/wps/portal/Home/es/noticias/detalleNoticias/%21ut/p/z0/fZBBTwIxEIX_ih44TtrtAsKRrLKIAVFihF42Q3dcqt22dAvqv6ckxnjyNi958715wyTbMGnxpBuM2lk0SW_lsFqKYZHd97MVv83H_OluWojpzUjwImdr6ticyWQaP2ZlOVvzh1HxIvhkNh8MnkfLlcj7F4oIi2LRMOkx7kHbN8c2CluPFgHbnSYb0UBH7S5ggJOuEVqK-IP-Jz-h9fvhICdMKmcjfUW2IeU8xeBM9anayugL87vHsauo63HrolYa_0xXgousx8lAE47ewe9-OjQZPBgEH1x9VCp9BWqCva6Da8g6OFFImiwoZ1wqgsx_lK8gt9dnJvD5cQ%21%21/
https://www.reuters.com/markets/commodities/colombias-ecopetrol-plans-boost-gas-output-2022-05-30/
https://energynews.pro/en/aslan-energy-launches-35000-hectare-hydrogen-project-in-sonora-mexico/
https://www.onexpo.com.mx/NOTICIAS/PEMEX-Y-EL-RETO-DEL-DIESEL-UBA-PARA-2025_cIytX/
https://www.onexpo.com.mx/NOTICIAS/PEMEX-Y-EL-RETO-DEL-DIESEL-UBA-PARA-2025_cIytX/
https://ammoniaenergy.org/articles/construction-imminent-for-cips-renewable-ammonia-project-in-mexico/
https://www.repsol.com/en/sustainability/sustainability-pillars/people/human-rights/business-relationships/camisea-project/index.cshtml
https://gestion.pe/economia/empresas/grupo-albanesi-con-luz-verde-para-operar-planta-de-cogeneracion-en-talara-empresas-energia-planta-de-cogeneracion-talara-petroperu-noticia/
https://larepublica.pe/economia/2024/06/26/electrolinera-repsol-inaugura-una-nueva-estacion-de-carga-para-autos-electricos-en-lima-donde-queda-san-isidro-guardia-civil-parque-sur-843466

Retos de la industria

Aunque el sector energético de América

Latina presenta avances significativos, los retos
estructurales persisten y ponen en riesgo la
continuidad y la expansion de los proyectos.
Cuestiones como la deficiente infraestructura,
las presiones medioambientales, la dependencia
externay los obstaculos regulatorios afectan a la
competitividad y la seguridad energética de la
region. En Chile, el equilibrio entre la produccion
local de gasy la importacion de liquidos es

un desafio permanente, especialmente para
mantener precios accesibles para la industria
minera, gran consumidora de energia.

En Colombia, ademas del declive natural de

la produccion, el sector se enfrenta a una
creciente presion regulatoria para adoptar
practicas mas sostenibles. También existe la
necesidad de reducir la dependencia de los
combustibles importados, lo que refuerza la
importancia de la diversificacion para mantener
el suministro. En Ecuador, los problemas de
generacion y suministro exigen transformaciones
estructurales. Al mismo tiempo, las metas
climaticas mas estrictas presionan a las
empresas estatales y a los consorcios extranjeros
para que incorporen la energia fotovoltaica, los
biocombustibles y la reforestacion a sus planes
de negocio con mayor agilidad.

En México, el fuerte uso de gas natural importado
de Estados Unidos —que hoy en dia abastece
casi dos tercios de la demanda interna— supone

una vulnerabilidad para la seguridad energética,
lo que da competitividad a las centrales térmicas
de ciclo combinado y a la industria, pero genera
una fuerte dependencia externa. En Perd, por

su parte, ante la dificultad de atraer inversiones
para blogues maritimos poco explotados, el pals
se ha fijado el objetivo de aumentar el porcentaje
de energias renovables no convencionales en su
matriz energética.

Estos ejemplos muestran que el sector
latinoamericano del petréleo y el gas es

variado en cuanto a estructura y economia. Es
fundamental para la economia de la region
garantizar la seguridad energética ante la
volatilidad global, y los paises consideran los
ingresos procedentes de los hidrocarburos como
una pieza clave del presupuesto publico. Por
ello, el petréleo y el gas siguen siendo una de
las principales prioridades de inversion, como la
seguridad energética y fiscal.

Por su parte, las empresas del sector tratan de
equilibrar la generacion de ingresos procedentes
de los combustibles fosiles con iniciativas

gue allanan el camino hacia una energia con
menores emisiones. En cada caso, la expansion
de los proyectos fosiles financia o hace posible

la propia transicion, y cada uno personaliza

Su cartera de acuerdo con sus recursos, la
infraestructura existente y los objetivos politicos y
climaticos nacionales.
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https://energia.gob.cl/sites/default/files/energia_2050_-_politica_energetica_de_chile.pdf?
https://www.rumbominero.com/colombia/produccion-de-petroleo-y-gas-cae-11-en-colombia/
https://www.minambiente.gov.co/gobierno-nacional-radico-mensaje-de-urgencia-a-proyecto-de-ley-que-prohibe-el-fracking/
https://www.theguardian.com/global-development/2024/nov/11/ecuador-energy-generation-power-sources-cuts-blackouts-drought-reliance-hydropower-adapt-diversify-protests
https://www.theguardian.com/global-development/2024/nov/11/ecuador-energy-generation-power-sources-cuts-blackouts-drought-reliance-hydropower-adapt-diversify-protests
https://practiceguides.chambers.com/practice-guides/oil-gas-and-the-transition-to-renewables-2024/ecuador/trends-and-developments
https://practiceguides.chambers.com/practice-guides/oil-gas-and-the-transition-to-renewables-2024/ecuador/trends-and-developments
https://mexiconewsdaily.com/business/prompting-concerns-about-vulnerability/
https://mexiconewsdaily.com/business/prompting-concerns-about-vulnerability/
https://www.pemedianetwork.com/petroleum-economist/articles/sponsored-content/2025/unlocking-energy-potential-perupetro-launches-investor-search-for-offshore-block-z-69/
https://www.pemedianetwork.com/petroleum-economist/articles/sponsored-content/2025/unlocking-energy-potential-perupetro-launches-investor-search-for-offshore-block-z-69/
https://news.mongabay.com/2024/08/no-plans-no-progress-make-perus-energy-transition-uncertain/
https://news.mongabay.com/2024/08/no-plans-no-progress-make-perus-energy-transition-uncertain/

ENCUESTA

Lo que dicen los
profesionales de la industria

Para comprender mejor el panorama del petrdleo y el gas en Ameérica Latina, hemos
realizado un estudio con 312 profesionales del sector en siete paises de la region:
Argentina, Brasil, Chile, Colombia, Ecuador, México y Peru.

La muestra encuestada ofrece una vision ¢SuU empresa es pClinca (o) privada?
amplia del sector: redne a profesionales

de los segmentos upstream, midstream — 84% Privada

y downstream, que trabajan en empresas

publicas, privadas y de capital mixto. 9% psociacion mixta/
Los encuestados ocupan desde puestos publica-privada

de liderazgo, como directores, hasta
funciones técnicas y operativas en
organizaciones de todos los tamafos.

’_ 6% Publica

¢Cual es el principal tipo de operacién de su empresa?

Offshore upstream _ 24%
Onshore upstream _ 229,
Onshore no convencional B 4
Midstream B
Downstream B 0%
ove I 20%

¢Cudntos empleados tiene su empresa?
oo T 37%
101-500 T 23%
501-1000 2%
1001-5000 [ 14%
Mas de 5 mil _ 14%

EL SECTOR DEL PETROLEO Y EL GAS EN AMERICA LATINA // 7



¢Cual es su cargo actual?

Proprietario / Socio

Presidente / CEO . 2%
Director
Gerente

Operativo

Otro

7%

I 8%

T 1%
I, 48%
P 9%

La mayoria de los profesionales de las empresas entrevistadas revelaron que operan con demandas
gue varian entre 10 y mas de 50 megavatios (MW) y que las fuentes de energia utilizadas incluyen

combustibles fosiles, renovables y modelos hibridos.

¢Cuales son las principales fuentes de energia para las actividades de

suU empresa?

50%

14%

~

— 17%

4 3%

'-/I— 16%

Combustibles fésiles

Hibrida

No tengo esta informacion

Otro

Renovables

¢Cual es la demanda energética actual de su empresa?

Entrely 5 MW

Entre 5y 10 MW

Entre 10y 30 MW

Entre 30 y 50 MW

Mas de 50 MW

No tengo esta informacion

I 15%

T 8%

T 8%

I 7%

T 14%
I, 48%
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En cuanto a la estructura de suministro,
se mencionaron diferentes modelos:
algunas empresas cuentan con
generacion propia (45 %), en algunos
casos con autosuficiencia total (13

%), mientras que otras recurren a
proveedores externos y a la red publica.

La participacion en el mercado libre (ACL)

esta creciendo, pero muchas empresas
siguen operando exclusivamente en el
mercado regulado, lo que apunta a un
margen significativo de modernizacion
en el modelo de adquisicion de energia.

“Normalmente en caso de oficinas, la red publica
es la preferida en caso de las condiciones locales
gue se den. En el caso de México también es asi, la
red publica es la principal en caso de oficinas. En el
caso de operaciones, tanto en consumo energético
tenemos operaciones terrestres y marinas, donde

en algunos casos es requerido la generacion ya sea
por terceros o provision de contrato debido a la falta

de red en la que estamos teniendo.”

Director corporativo de Baker Hughes

¢COémo se abastece de energia su empresa?

Autogeneracion, autosuficiente

Autogeneracion y empresa tercerizada

Autogeneracion y red publica

Autogeneracion, empresa tercerizada y
suministro de la red publica

Solo mediante contratacion de
una empresa tercerizada

Solo mediante suministro de la red publica

Contratacion de empresa tercerizada
y suministro de la red publica

No tengo esta informacion

En cuanto al suministro de la red publica, ¢su empresa opera en el mercado
regulado, en el mercado libre (ACL) o en ambos? Si es en ambos, ¢ podria

23%

17%

especificar el porcentaje de cada uno?

53% No tengo esta informacion

2% Ambos. ;Qué porcentaje?

— 32% Mercado regulado

/l— 13% Mercado libre (ACL)

39% de las empresas dependen exclusivamente de proveedores externos, lo gue indica una

oportunidad para modelos hibridos mds resilientes.
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“En areas no atendidas por el sistema
interconectado, la adopcidn de soluciones

con gas natural comprimido para aumentar

la produccion propia de energia permite a las
empresas reducir hasta un 40% los costos de
generacion, liberando capital para otras areas del
negocio y garantizando operaciones continuas.
Ademas, se obtienen ganancias en eficiencia, se
reduce la huella de carbono y se logra un mayor
control sobre el consumo de combustible”, afirma
Daniel Rossi, Gerente de Sector para América
Latina - O&G de Aggreko.

Ala hora de elegir un servicio de suministro de
energia, el criterio principal es la ausencia de
interrupciones en este, sefialado por el 32% de
los encuestados, seguido de la seguridad en

A la hora de elegir un servicio de

la operaciéon, mencionada por el 23%. Las
interrupciones también figuran como el
principal reto al que se enfrentan actualmente
las empresas en relacion con el suministro

de energia, seguidas de las dificultades
relacionadas con la infraestructura.

“En regiones remotas, donde la
infraestructura eléctrica es limitada, la
continuidad de las operaciones depende
directamente de un suministro de energia
confiable y seguro. Al implementar soluciones
que aprovechan el gas de pozo para
alimentar generadores, las empresas no solo
logran eliminar el riesgo de interrupciones,
sino también reducir costos e incluso triplicar

su produccion”, comenta Daniel.

¢Cudles son los principales desafios

suministro de energia, ¢cuadlesson X que enfrenta su empresa respecto

las prioridades de su empresa?

AN e
T WY

1° 2° 3°
Sin Seguridad Productividad
interrupciones operativa

en el suministro

“Una interrupcion en el suministro de
energia no solo representa una pausa en

la operacion, sino que también implica
pérdidas financieras, riesgos para la
seguridad e impactos en la productividad.
En campos remotos o maritimos, donde la
reanudacion puede ser compleja, garantizar
un suministro continuo y confiable es
esencial para mantener la eficiencia y evitar
pérdidas operativas significativas. Por eso, la
planificacion y la tecnologia deben ir de la
Mano para evitar que esto suceda”, anade.

al suministro de energia?
e, ()‘
| [ o

1° 2° 3°
Interrupciones Infraestructura Costo de
en el suministro instalacion
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¢Su empresa tiene alguna
accion encaminada a la
transicion energética?

En lo que respecta a la sostenibilidad, el 91 % cree
gue es posible hacer que el sector del petréleoy
el gas sea mas sostenible. Sin embargo, solo el 53
% de las empresas afirman tener ya programas
orientados a la transicion energética. Entre

estas iniciativas, destacan la introduccion de

fuentes renovables y la adopcion de equipos |
mas eficientes, con un 59 %y un 43 % de las si 53% 47% No
respuestas, respectivamente. Los principales |

obstaculos para este proceso son los altos costos,
la falta de incentivos gubernamentales y los retos
relacionados con la gestion y la logistica.

Si la respuesta es si, marque qué acciones se estan tomando:

[Respuesta multiple. Encuestados: Quienes respondieron “Si” a la pregunta “;Su empresa tiene alguna iniciativa centrada en la
transicion energética?”]

Introduccién de energias renovables _ 59%
Adopcion de equipos mas eficientes _ 43%
Hibridacion de plantas de generacion de energia _ 33%
Cogeneracion [N 259
Sustitucion por combustibles mas limpios _ 19%
Otros - 6%

¢Cudles son los principales desafios enfrentados en este proceso de transiciéon?

[Respuesta multiple. Encuestados: Quienes respondieron “Si” a la pregunta “;Su empresa tiene alguna iniciativa centrada en la

transicion energética?”]
Costos elevados _ 50%
Falta de incentivo gubernamental _ 37%
Desafios de gestion y logistica _ 34%
Cualificacion de la mano de obra _ 31%
Disponibilidad de proveedores calificados _ 31%
Inestabilidad politica y econémica _ 31%
Incertidumbre debido al riesgo del cambio _ 25%
Resistencia interna dentro de la empresa _ 19%
Otras . 4%

"En un contexto en el que el mundo necesita petroleo para mantener el funcionamiento de la
sociedad moderna, y esto seguira siendo asi durante mucho tiempo, tralbbajamos para extraer

el maximo posible de los yacimientos que llevan mucho tiempo en produccion, reduciendo

la necesidad de extraer o buscar en nuevas regiones, que son dificiles y no tienen ningudn tipo
de impacto. Buscamos optimizar al maximo los recursos para reducir la huella de carbono y el

impacto ambiental. Esto nos permitira contribuir a la matriz energética con el menor impacto
ambiental, el menor costo y la mayor eficiencia posible".

Director de Operaciones de PRIO

EL SECTOR DEL PETROLEO Y EL GAS EN AMERICA LATINA // 11



Entre las empresas que aln no cuentan con ninguna iniciativa en este ambito, las razones Mmas
recurrentes incluyen la falta de interés en el tema por parte de la propia organizacion, los altos costos,
la ausencia de apoyo gubernamental y la inestabilidad politica y econdmica del pafs.

Si la respuesta es no, ¢Qué factores externos impiden
ccuales son las razones internas? tomar acciones en esta direcciéon?

[Respuesta multiple. Encuestados: Quienes respondieron “Si” a la pregunta “;Su empresa tiene alguna iniciativa centrada en la
transicion energética?”]

No es un area de interés 0 o
. . . o o, altadeincentivos
La inversion es demasiado alta 23% 25% gubernamentales
No es técnicamente posible  12% .- 21% Inestabilidad politica y econdmica
Resistencia dentro de la cultura 1% 21% Incertidumbre debido
de la empresa 0 0 alriesgo del cambio
Riesgo de interrupciones en el suministro o o . - .
de energia y detencién de operaciones 15% 17% Desafios de gestionyy logistica

En el sector del petréleoy el gas, donde

operar en regiones remotas y lidiar con
infraestructuras limitadas es parte de la rutina,
la transicion energética se convierte en un
aliado estratégico. Al adoptar soluciones mas
limpias y eficientes, las empresas pueden
anticipar las presiones regulatorias y del
mercado, contribuyendo ademas al medio
ambiente. No es casualidad que el 85 % de

los profesionales del sector ya consideren las
practicas sostenibles como un factor directo

en la eficiencia operativa; es un movimiento
gue une el rendimiento, el medio ambientey la
preparacion para el futuro”, afirmo Daniel Rossi.

“En general el sector lo ha hecho muy
bien y seguimos operando y seguimaos
con unos buenos indicadores financieros
en general de toda la industria,

con buenos datos de produccion,

definitivamente el petroleo es progreso.”

Gerente de Eficiencia Energética de
Frontera Energy
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A pesar de los desafios, los encuestados expresaron optimismo sobre el futuro del sector. Para el 68%,
el mercado del petréleo y el gas se mantendra sélido en los proximos anos, sin mayores dificultades.
Ademas, el 24% cree que el sector crecera hasta un 5% en los préoximos cinco afos, mientras que el 21%
prevé un crecimiento superior a ese porcentaje.

¢Cual es la tendencia de crecimiento esperada para el sector en los préximos
5 anos?

Declive de hasta un 5% por afio - 6%
Estable _ 16%
Crecimiento de hasta un 5% por afio _ 25%
Crecimiento superior al 5% por afio _ 20%
Prefiero no responder - 6%
No tengo esta informacién _ 27%

En cuanto a sus propias empresas, el 33%
prevé un crecimiento superior al 5% en

el mismo periodo. Las prioridades para

los proximos afios incluyen aumentar la
produccion y reducir los costos. En relacion
con las inversiones en CAPEX, el 12% de las
empresas pretende aplicar hasta el 2% de los
ingresos, mientras que el 13% planea invertir
del 3% al 5%. El 78% de los encuestados afirmo
gue su empresa invierte en investigacion y
desarrollo para mantenerse a la vanguardia.

“Estamos trabajando en ese reto de ver qué
tecnologias podemos implementar para
reducir el consumo y reducir las emisiones
de CO,"

Gerente de Eficiencia Energética de
Frontera Energy

"Especialmente en el gas natural, vemos
una gran expansion y crecimiento en
todo el mundo, esencial para la vida de
nuestras comunidades."

Director Corporativo de Baker Hughes
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Clasifique las siguientes opciones segun la prioridad de su empresa para los
préximos 5 afos:

L [Maxima prioridad] W2 Bz W4 5 6 7

50% 50%
28% 28%
23%
19% 0
90 T% 10% gop 00 16% . . 15% 15% 8% &% 4o
Exploracion de nuevas reservas Aumento de la produccion
50% 50%
18% 17% 22% 21% 16% 159 2200 17%
. . 10% 79, 6% 1% 10% 9%
. .m0
Reduccion de costos Expansion a nuevos mercados
50% 50%
21% 21% 29%
13% 15% oo 15% S0 109, o 13% % 7% 14%
. 6% 7% 9%
. N ] == mm BN B2
Inversiéon en infraestructura Adopcioén de practicas mas sostenibles
(planta, energia, etc))
50% 50%
579, 31% 33%
7% 9% 12% 13% l
0%
o 2 omm mm BN -
Fusiones y adquisiciones con otras empresas No tengo esta informacion

¢Cudl es el crecimiento esperado para su empresa en los préoximos 5 anos?

Estable _ 18%
Crecimiento de hasta un 5% por afio _ 14%
Crecimiento superior al 5% por afo _ 33%
Prefiero no responder _ 10%
No tengo esta informacion _ 25%
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¢Cuanto planea invertir su empresa en CAPEX en los préximos 5 anos?

Del 0% al 2% de los ingresos actuales - 12%

Del 3% al 5% de los ingresos actuales - 13%
Del 6% al 10% de los ingresos actuales - 10%

Mas del 10% de los ingresos actuales - 6%

Prefiero no responder - 8%

No tengo esta informacion [N 51%

A continuacion, analizaremos cémo Argentina, Brasil, Chile, Colombia, Ecuador, México y Perd, a pesar
de compartir algunas caracteristicas y objetivos similares, adoptan estrategias distintas, moldeadas por
sus propias condiciones geoldgicas, politicas, econdmicas y sociales.

luismmolina/iStock
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ARGENTINA

Protagonismo del

gas natural

Argentina, actualmente el mayor productor de gas natural de América del Sur,

depende en gran medida del sector del petroleo y el gas para mantener el buen
funcionamiento de su economia. Las centrales térmicas de gas garantizan la estabilidad
del Sistema Interconectado Nacional, y las refinerias siguen siendo piezas clave para
abastecer el mercado interno. En 2024, el petréleo y el gas representaron el 84% de la
mMatriz energética, mientras que las fuentes renovables alcanzaron el 14%, con nuevos
parques solares y edlicos. Con el objetivo de duplicar la capacidad de transporte de gas,
el Gobierno argentino apuesta por el Gasoducto Presidente Néstor Kirchner.

Desde 2017, la produccion de gas en Argentina
ha crecido mas que la de petrdleo, impulsada
por los incentivos del Plan Gas vy la alta
demanda interna para calefaccion residencial
Yy generacion eléctrica. La produccion no
convencional de petrdéleo se ha enfrentado a
limitaciones logisticas, con menos oleoductos
vy terminales en el Atlantico de los necesarios,
lo que dificulta el transporte de volumenes
adicionales a las refinerias o los buques. Por

el contrario, el gas cuenta con el gasoducto
Presidente Néstor Kirchner y con ampliaciones

previstas. Con precios garantizados, un mercado
asegurado y conductos listos, el gas se ha vuelto
mas atractivo financieramente que el petréleo.

A pesar de ello, en 2025, Argentina alcanzd

un nuevo récord de produccidn de petréleo,
impulsado principalmente por Vaca Muerta,
gue se consolidé como la principal region de
extraccion no convencional, lo que refleja la
prioridad que las operadoras y el gobierno
dieron a la extraccion no convencional después
de 2017.
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https://www.argentina.gob.ar/noticias/la-produccion-de-hidrocarburos-volvio-mostrar-un-fuerte-crecimiento-en-febrero
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https://www.bbvaresearch.com/publicaciones/argentina-situacion-energia-2025-petroleo-y-gas/
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https://www.bancaynegocios.com/reserva-energetica-argentina-de-vaca-muerta-bate-record-de-produccion-petrolera/

Panorama regulatorio
cambiante

La llegada de Javier Milei a la Casa Rosada

ha movido varios sectores de la economia. El
Decreto 70/2023, 0 “mega decreto”, reline mas
de trescientos articulos que revocan o modifican
mas de 300 leyes y reglamentos con el objetivo
de desregular la economia, atraer la inversion
privada y contener la inflacion.

En el ambito del petréleoy el gas, el decreto
elimind los limites a la remesa de beneficios

y el techo de precios para los productores,
ademas de simplificar la obtencion y prérroga
de concesiones, permitiendo a los operadores
negociar libremente sus volumenes en el
mercado interno y externo, siempre que
garanticen el abastecimiento local. Inicialmente,
se preveia la privatizacion de la empresa
estatal YPF, pero, tras la derrota en el Senado,
la petrolera queda excluida de las empresas
susceptibles de privatizacion.

Estas modificaciones fueron recibidas por las
empresas como una sefal de previsibilidad
regulatoria, lo que estimuld los planes de
perforacion en Vaca Muerta y los proyectos

de licuefaccion de gas para la exportacion.

Con un mercado mas libre, YPF sigue siendo
lider, pero comparte terreno con Vista Energy,
Pan American Energy, Tecpetrol y otras
independientes que operan campos de petroleo
ligeroy gas compacto. ExxonMobil vendio cinco
blogues en Vaca Muerta a Pluspetrol y a la propia
YPF en 2024, lo que indica un mayor espacio
para los actores locales. La brasilena Petrobras
volvio a estudiar proyectos en la provincia de
Neuguén, tras declaraciones oficiales de interés
en invertir en el esquisto argentino.

Tendencias y préoximos
pasos

A finales de 2024, YPF y Shell firmaron un
acuerdo para instalar la primera planta de
licuefaccion de gas natural del pais. El proyecto
Argentina LNG, que utiliza un nuevo gasoducto
dedicado, prevée envios a Asia y Europa a partir de
2027. La etapa 2 del Gasoducto Presidente Néstor
Kirchner ya se ha licitado y duplicara la capacidad
de transporte. Mas recientemente, YPF también
firmo un preacuerdo con la italiana Eni para
exportar GNL al mercado europeo. Para sostener
esta expansion, Vista Energy anuncio una
inversion de 1100 millones de ddlares en 2025.

La producciéon argentina vive un ciclo alcista y

la tendencia es mantener el ritmo gracias a las
grandes inversiones privadas. En el Congreso

se debate un marco para el hidrégeno de bajas
emisiones, diversificando la matriz sin renunciar
a los ingresos del esquisto. La prioridad es
transformar los excedentes de gas en divisas.
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BRASIL

Matriz energética brasilena

Brasil es un excelente ejemplo de la combinacion de fuentes de energia que

responden bien a los retos de una nacion continental. El pais cuenta con centrales

hidroeléctricas, parques eolicos y granjas solares, y casi la mitad de toda la energia

consumida ya proviene de fuentes renovables. Se espera que al final de la década

sea protagonista en la generacion de energia sostenible.

Por otro lado, Brasil ocupa el noveno lugar en

el ranking mundial de productores de petréleo
vy es el lider indiscutible de América Latina. Con
el presal maduro, la produccion batio récords
en la extraccion de barriles de petroleoy
metros cubicos de gas natural. A pesar de que
su matriz eléctrica esta dominada por fuentes
renovables, el pais depende en gran medida del

petréleoy el gas para mantener su economia
en marcha: juntos, generan alrededor del

10 % del PIB industrial y sostienen el 12,5 %

de las exportaciones nacionales, ademas de
garantizar la seguridad del suministro.

A pesar del dominio de las explotaciones
maritimas, la produccidén en tierra volvio a
crecer, lo que demuestra el potencial de

los yacimientos maduros cuando reciben
inversiones especificas. La refineria de Mataripe
preveé recibir aportes de fondos arabes en 2025
y aumentar la produccion de gasoleo, lo que
reducira la necesidad de importaciones.

“Trabajar en campos ya maduros, con cierta
antiguedad en el mar, presenta algunos
retos. Cada dia se produce menos, hay
menos gas disponible para la generacion de
energia, por lo que hay que complementar
ese gas con diésel, de generaciéon propia o
de terceros, lo que acaba presionando los
costos y complicando las cosas.”

Director de Operaciones de PRIO

El estado de Rio de Janeiro, donde desemboca
gran parte del petréleo y el gas del presal,
represento el 74% de toda la produccion en
2024. A pesar de esta concentracion, la industria
también mira con atencién las cuencas del
norte y noreste del pais como alternativa, lo que
puede repartir la inversion y los ingresos por
todo el territorio.
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Transicion energética:
objetivos, leyes y
dilemas

El gobierno brasilefo se ha fijado el objetivo

de neutralizar las emisiones para 2050 y esta
creando herramientas para ello. Algunos
ejemplos son la Ley 14.993/2024, que fomenta los
“‘combustibles del futuro”, como el biometanoy
el diésel verde, y la Ley 15.075/2024, que permite
la transferencia de excedentes de contenido local,
facilitando la inyeccion de capital en proyectos
gue modernicen la cadena del petréleo y el gas.
Aun asi, segun |los expertos, para alcanzar los
objetivos de descarbonizacion seria necesario
duplicar las inversiones actuales.

Se trata de un tema importante porque

Brasil tiene potencial para liderar el proceso

de transicion energética, sobre todo con una
matriz energética que garantiza la seguridad

vy el abastecimiento nacional e internacional.

El debate no es solo tecnoldgico, sino también
fiscal. Con el pais como sede de la COP30, los
criticos ven una contradiccion entre ampliar

la produccion y liderar el discurso climatico,
mientras que el gobierno argumenta que son
los ingresos del petrdleo los que financiaran el
cambio de matriz. En 2025, Brasil decidié entrar
en el Foro OPEP+, acercandose a los grandes
exportadores para tener mas voz sobre los precios
v la logistica global.

Tendencias y préoximos
pasos

Los proyectos de hidrégeno verde,
biocombustibles y captura de carbono avanzan,
mientras que las operadoras equilibran la alta
productividad con los objetivos climaticos y las
nuevas normas reguladoras. Con una politica
de contenido local mas estricta, la eficiencia
operativa se vuelve aun mas crucial.

Petrobras ya inyecta cantidades récord de CO,
en el presal, lo que indica que la reduccion de
la huella climatica se ha convertido en un KPI
estratégico. Ademas, la empresa tiene previsto
poner en produccion 14 nuevas plataformas
entre 2024 y 2028, lo que deberia mantener

el presal como motor de ingresos fiscales y
empleo. Mientras la empresa solicita licencias
para perforar los primeros pozos en la Margen
Ecuatorial, una franja que se extiende desde
Amapa hasta Rio Grande do Norte, los técnicos
del lbamay las organizaciones medioambientales
argumentan que no hay estudios suficientes
sobre los riesgos para la biodiversidad.

"Solo sobreviviran los eficientes. Por lo
tanto, todos aquellos campos, todas
aquellas empresas que producen con
un costo de produccion muy alto, con
una huella de carbono muy elevada,

con practicas ambientales y sociales
gue tampoco son tan interesantes, esas
empresas se quedaran en el camino."

Director de Operaciones de PRIO

El sector brasilefio del petréleo y el gas presenta
hoy en dia un panorama de gran escala en

alta mar, combinado con nichos en tierra e
infraestructura en expansion, y garantiza la
base financiera y tecnoldgica para avanzar en

la transicion energética sin comprometer la
seguridad del suministro nacional.
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https://www12.senado.leg.br/noticias/materias/2024/10/10/lei-que-incentiva-combustiveis-do-futuro-e-sancionada-com-vetos
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2023-2026/2024/lei/L15075.htm
https://www.ibp.org.br/noticias/setor-de-oleo-e-gas-impulsiona-transicao-energetica/
https://www.theguardian.com/environment/2025/jun/13/brazil-to-auction-oil-exploration-rights-months-before-hosting-cop30
https://g1.globo.com/economia/noticia/2025/02/18/brasil-vai-ingressar-na-opep-decide-governo.ghtml
https://www.gov.br/anp/pt-br/assuntos/consultas-e-audiencias-publicas/consulta-audiencia-publica/2024/arquivos/cp-ap-06-2024/nt-1-2025-contratos-opp.pdf
https://www.gov.br/anp/pt-br/assuntos/consultas-e-audiencias-publicas/consulta-audiencia-publica/2024/arquivos/cp-ap-06-2024/nt-1-2025-contratos-opp.pdf
https://agencia.petrobras.com.br/w/inovacao/petrobras-bate-recorde-de-reinjecao-de-co2-no-pre-sal
https://agencia.petrobras.com.br/w/inovacao/petrobras-bate-recorde-de-reinjecao-de-co2-no-pre-sal
https://www.poder360.com.br/energia/petrobras-planeja-14-novas-plataformas-ate-2028-leia-a-lista/
https://www.poder360.com.br/energia/petrobras-planeja-14-novas-plataformas-ate-2028-leia-a-lista/
https://www.poder360.com.br/energia/petrobras-planeja-14-novas-plataformas-ate-2028-leia-a-lista/
https://www.cnnbrasil.com.br/economia/macroeconomia/tecnicos-do-ibama-recomendam-negar-licenca-a-petrobras-na-margem-equatorial/
https://www.cnnbrasil.com.br/economia/macroeconomia/tecnicos-do-ibama-recomendam-negar-licenca-a-petrobras-na-margem-equatorial/

CHILE

Importaciones de energia

El sector petrolero y gasifero chileno es modesto en cuanto a produccion propia, pero
estratégico para la seguridad energética, ya que produce pequenas cantidades de
petroleo y gas. El Estado es propietario de los yacimientos y principal operador, y las
empresas privadas pueden operar a partir de concesiones. Toda la extraccion nacional
proviene de la region de Magallanes desde 1945, pero solo cubre parte de la demanda
nacional. Hoy en dia, el gas natural supera al petroleo en la matriz energética y se
utiliza principalmente en centrales térmicas de ciclo combinado.

En 2024, el 43 % de la oferta primaria chilena
procedia del petréleo y el gas, mientras que

la biomasa correspondia al 26 %. Mas de |a
mitad de toda la matriz energética chilena
proviene de importaciones. La dependencia

de los combustibles importados hace que

Chile mantenga acuerdos de gasoductos

con Argentina para garantizar un suministro
confiable de gas, al tiempo que sigue comprando
derivados del petréleo para sus refinerias. El pais
sigue dependiendo de las importaciones para

el transporte y la industria, aungque cuenta con
peguenas operaciones nacionales.

En el sector eléctrico, el panorama es muy
diferente, y las energfas renovables siguen
creciendo en el pais. La expansion de la energia
solar en el desierto de Atacama y los parques
edlicos en la costa sur permitieron que, en
varios momentos de 2024, mas del 90 % de la
electricidad generada proviniera de fuentes
renovables. Las principales fuentes de energia
del pais siguen siendo los combustibles fosiles,
pero Chile, junto con Brasil, lidera la transicion
energética en Ameérica del Sur.

A pesar del avance de las energias renovables
en la electricidad, el petréleo y el gas siguen
siendo esenciales para garantizar la seguridad
energética y abastecer a sectores como el
transporte pesado y los procesos industriales.
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https://energia.gob.cl/sites/default/files/documentos/documento_de_regulacion_nacional_de_combustibles.pdf
https://www.enap.cl/nuestras-operaciones/enap-en-magallanes
https://energia.gob.cl/sites/default/files/documentos/pelp2023-2027_informe_final.pdf
https://www.cancilleria.gob.ar/es/actualidad/noticias/argentina-garantiza-las-exportaciones-de-gas-natural-chile-hasta-fines-de-2024
https://www.cancilleria.gob.ar/es/actualidad/noticias/argentina-garantiza-las-exportaciones-de-gas-natural-chile-hasta-fines-de-2024
https://energia.gob.cl/sites/default/files/documentos/informe_final_der_vf.pdf
https://energia.gob.cl/sites/default/files/documentos/informe_final_der_vf.pdf
https://energia.gob.cl/noticias/nacional/ernc-y-otro-record-generacion-electrica-en-base-este-tipo-de-energia-llego-al-41-en-lo-que-va-de-2024
https://energia.gob.cl/noticias/nacional/ernc-y-otro-record-generacion-electrica-en-base-este-tipo-de-energia-llego-al-41-en-lo-que-va-de-2024
https://www.olade.org/publicaciones/panorama-energetico-de-america-latina-y-el-caribe-2021/
https://valor.globo.com/empresas/noticia/2024/07/08/brasil-e-chile-lideram-transicao-energetica-na-america-latina-aponta-forum-economico-mundial.ghtml

Transicion energética:
objetivos, leyes y
dilemas

El sector del petréleo y el gas actla como
puente practico para la transicion energética. El
“Plan Energia 2050" y la “Estrategia Nacional de
Hidrogeno Verde” trazan la ruta para alcanzar
las cero emisiones en 2050, con una prevision
del 80 % de electricidad renovable en 2030. Para
alcanzar estas cifras, el Gobierno chileno ha
acelerado el calendario de cierre de las centrales
térmicas de carbdn y ha abierto licitaciones
especificas para lineas de transmision que
transporten la energia solar del norte a los

para convertirse en un centro de hidrogeno
porgue ya cuenta con campos de gas e
infraestructura portuaria.

Las terminales de GNL de Quinteroy
Mejillones comienzan a albergar proyectos
de electrolizadores que aprovecharan la
infraestructura ya existente de tanques,
muelles y red eléctrica para generar hidrogeno
de fuente renovable y abastecer a las
industrias locales. De esta manera, la cadena
fosil no solo ofrece la flexibilidad necesaria al
sistema eléctrico, sino que también recicla
activos y competencias para acelerar el
objetivo chileno de convertirse en exportador
de combustibles verdes antes de 2030.
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https://energia.gob.cl/sites/default/files/estrategia_nacional_de_hidrogeno_verde_-_chile.pdf
https://energia.gob.cl/sites/default/files/estrategia_nacional_de_hidrogeno_verde_-_chile.pdf
https://energia.gob.cl/sites/default/files/documentos/202408_proyecto_id_584105-5-lq24_plan_de_adaptacion_y_mitigacion_al_cambio_climatico_sector_energia.pdf
https://www.agendalogistica.cl/enap-hidrgeno-verde-magallanes/enap-potenciara-terminal-maritimo-gregorio-para-proyectos-de-hidrogeno-verde/1550122
https://www.enap.cl/sala-de-prensa/enap-obtuvo-utilidades-por-us-4082-millones-y-redujo-su-deuda-en-us-297-millones-en-2024
https://www.enap.cl/sala-de-prensa/enap-obtuvo-utilidades-por-us-4082-millones-y-redujo-su-deuda-en-us-297-millones-en-2024
https://elpais.com/chile/2025-03-31/chile-busca-levantar-a-magallanes-como-el-enclave-mundial-del-hidrogeno-verde.html
https://www.gnlquintero.com/2024/11/26/proyecto-hidrogeno-verde-bahia-quintero-es-aprobado-por-la-comision-de-evaluacion-ambiental-de-valparaiso/
https://www.gnlquintero.com/2024/11/26/proyecto-hidrogeno-verde-bahia-quintero-es-aprobado-por-la-comision-de-evaluacion-ambiental-de-valparaiso/
https://www.gnlquintero.com/2023/08/31/gnl-quintero-acciona-energia-y-enagas-renovable-inician-evaluacion-ambiental-de-proyecto-de-hidrogeno-verde-en-la-bahia-de-quintero/
https://www.gnlquintero.com/2023/08/31/gnl-quintero-acciona-energia-y-enagas-renovable-inician-evaluacion-ambiental-de-proyecto-de-hidrogeno-verde-en-la-bahia-de-quintero/
https://www.enap.cl/sala-de-prensa/enap-adjudica-construccion-de-su-primera-planta-de-hidrogeno-verde

COLOMBIA

Uso de energia:
como se abastece el pais

En América Latina, Colombia se encuentra entre los seis paises con mayor potencial
en el sector del petrdleo y el gas. Varias empresas internacionales operan en €l

mercado colombiano, en asociacion con empresas establecidas localmente, como la
estatal Ecopetrol. En 2023, los analistas economicos atribuyeron parte del crecimiento

econdmico del pais al aumento de la actividad petrolera, liderada principalmente por
las tres empresas mas grandes: Ecopetrol, Reficar y Cenit.

Los balances mas recientes de la Unidad de
Planeacion Minero-Energética indican que

el 77 % del suministro primario de energia
colombiana sigue dependiendo de los
combustibles fésiles. El gas tiene un peso
especial en el consumo domésticoy en la
generacion térmica utilizada para respaldar el
sistema eléctrico en periodos de sequia.

Otro punto destacado es el papel de la
biomasa, que sigue siendo importante en las
regiones andinas y amazoénicas para la cocina
v la calefaccion.

En 2024, Petrobras encontrd la mayor reserva
de gas de Colombia, situada en la costa
ecuatorial colombiana, que esta siendo
explotada por un consorcio formado por las
empresas estatales de ambos paises y tiene
una capacidad equivalente a casi la mitad de la

produccion diaria de gas de Petrobras en Brasil.

Transicion energética:
objetivos, leyes y
dilemas

El gobierno del presidente Gustavo Petro
incluyd en el Plan Nacional de Desarrollo 2022-
2026 (convertido en la Ley 2294 de 2023) el
objetivo de alcanzar la neutralidad en carbono
para 2050. El texto prevé que la mitad de la
nueva capacidad de generacion hasta finales
de la década provenga de energias renovables
y crea créditos fiscales para proyectos en

comunidades energéticas, dando prioridad a las
regiones de bajos ingresos.

Aunqgue es uno de los principales productores

de América Latina, el sector ha generado
enfrentamientos publicos sobre decisiones

y medidas medioambientales. Uno de los
objetivos del actual presidente es crear politicas
medioambientales para llevar a cabo la transicion
energética en el pais, tras haber firmado el Tratado
de No Proliferacion de Combustibles Fosiles.

Aunque gran parte de los planes aun no se

han concretado, el gobierno ya ha propuesto al
parlamento cambios en la legislacion y suscita
grandes controversias al defender el fin de la
explotacion de petréleo mediante la técnica

del fracking. El gobierno colombiano también

se opone a la explotacion de petréleoc en la
Amazonia, segun una entrevista de la ministra de
Medio Ambiente de Colombia, cuyo territorio esta
compuesto en gran parte por selva.

“Porque al final, esto es un negocio,
entonces también la transicion no puede
ser simplemente solo sobrecostos, sino
que tenemos que llegar a hacerla viable

Yy que también haya un retorno de esa
inversion que hacemos para implementar
ese tipo tecnologias.”

Gerente de Eficiencia Energética en
Frontera Energy
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https://www.anh.gov.co/es/hidrocarburos/oportunidades-disponibles/procesosde-seleccion/ronda-colombia-2010/anh/sector-colombiano-del-petr%C3%B3leo-y-el-gas/
https://www.larepublica.co/especiales/las-100-empresas-mas-grandes-en-2023/las-empresas-que-lideraron-en-el-campo-de-hidrocarburos-3892006
https://www1.upme.gov.co/DemandaEnergetica/PEN_documento_para_consulta.pdf
https://www1.upme.gov.co/DemandaEnergetica/PEN_documento_para_consulta.pdf
https://agenciabrasil.ebc.com.br/es/economia/noticia/2024-12/petrobras-descubre-yacimiento-de-gas-en-margen-ecuatorial-de-colombia
https://minenergia.gov.co/documents/11982/norm-ley-2294-2023.pdf
https://aepetba.org.br/v1/um-ano-tumultuado-para-a-industria-petrolifera-da-america-do-sul/
https://www.minambiente.gov.co/colombia-lidera-en-latinoamerica-el-llamado-sobre-la-no-proliferacion-de-combustibles-fosiles/
https://www.semana.com/confidenciales/articulo/pacto-historico-busca-prohibir-el-fracking-en-nombre-de-la-justicia-ambiental-pese-a-que-el-proyecto-se-ha-hundido-cuatro-veces-en-el-congreso/202428/
https://g1.globo.com/meio-ambiente/noticia/2024/11/01/explorar-petroleo-na-amazonia-e-uma-contradicao-total-diz-ministra-do-meio-ambiente-da-colombia.ghtml

los avances son graduales

Ecopetrol ha reservado hasta

2500 millones de ddlares para proyectos de
Transicion Energética

hidrégeno con bajas emisiones de carbono

parques edlicos de La

produccion
aumentaran un 8% en 2025

Werner/iStock
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https://elpais.com/america-colombia/2025-01-13/la-gran-transformacion-energetica-de-petro-avanza-a-paso-lento.html
https://minenergia.gov.co/documents/13272/Hoja_de_ruta_transicion_energetica_justa_TEJ_2025.pdf
https://minenergia.gov.co/documents/13272/Hoja_de_ruta_transicion_energetica_justa_TEJ_2025.pdf
https://www.reuters.com/latam/negocio/5TP6GVF2FBLFVGZ4LGUT52KTAA-2025-05-30/
https://www.reuters.com/latam/negocio/5TP6GVF2FBLFVGZ4LGUT52KTAA-2025-05-30/
https://www.reuters.com/business/energy/colombias-ecopetrol-build-green-hydrogen-plant-cartagena-refinery-2024-12-02/
https://www.reuters.com/business/energy/colombias-ecopetrol-build-green-hydrogen-plant-cartagena-refinery-2024-12-02/
https://www.reuters.com/business/energy/colombias-ecopetrol-build-green-hydrogen-plant-cartagena-refinery-2024-12-02/
https://www.eltiempo.com/economia/sectores/ecopetrol-busca-destrabar-siete-parques-eolicos-en-la-guajira-3446115
https://www.eltiempo.com/economia/sectores/ecopetrol-busca-destrabar-siete-parques-eolicos-en-la-guajira-3446115

ECUADOR

Uso de energia:
coOmo se abastece el pais

El Balance Energéetico Nacional de 2023 muestra que Ecuador mantuvo una matriz

dominada por los hidrocarburos, con un 859 % de la produccion de energia primaria

correspondiente al petroleo, el 4,1 % a la produccion de gas natural y el 96 % a la

produccion de energia renovable (hidroeléctrica, lefa, productos de la cana de azucar,

energia edlica, fotovoltaica y biogas).

Este mismo informe destaca que el sistema
eléctrico es ampliamente hidraulico, pero el
consumo final, sobre todo en los sectores del
transporte y la industria, sigue dependiendo de los
combustibles fésiles. El sector energético, ademas
del petroleoy el gas, ha sufrido problemas de
generacion y suministro. En 2024, debido a

los periodos de sequia, la principal fuente de
generacion de energia del pais se vio afectada, lo
que provoco racionamientos y apagones.

La oferta de gas natural se ha reducido en los
dltimos anos, a pesar de que gran parte de la
produccion de gas natural proviene del Campo
Amistad, en el Golfo de Guayaquil, y de que se
extrae gas asociado junto con el petrdleo. La
dependencia de las exportaciones de petréleo
alcanzd los 113,6 millones de barriles. Sin embargo,
las estimaciones del mercado downstream han
aumentado en los Ultimos afos vy el pais cuenta
con una importante actividad de refinacion.

Transicion energética:
objetivos, leyes y
dilemas

Uno de los retos del mercado es la inestabilidad
politica en el pais, que recientemente eligio al
presidente Daniel Noboa. El nuevo presidente
presentd un nuevo plan para el mercado de
hidrocarburos y espera un aumento de la
inversion internacional en los proximos anos.

Los oleoductos SOTE (Esmeraldas) y OCP
(Pascuales) siguen transportando la mayor parte
del petréleo hasta las terminales del Pacifico,
pero en 2023 dejaron de funcionar en tres
ocasiones debido a deslizamientos de tierra en
las montafas, lo que retraso las exportaciones y
elevo los costos logisticos.

Ecuador se ha comprometido a reducir en un 20
% las emisiones del sector para 2030 y publicd
en 2023 el Plan de Transicion Energética para
Galapagos, un proyecto piloto que combina
energias renovables, almacenamiento y gestion
de la demanda para replicarlo en el continente.
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https://www.recursosyenergia.gob.ec/wp-content/uploads/2024/08/BEN_2023-final_compressed.pdf
https://ensaioenergetico.com.br/as-hidreletricas-e-a-incerteza-climatica-a-conjuntura-atual-do-setor-eletrico-do-equador-e-da-colombia/
https://ensaioenergetico.com.br/as-hidreletricas-e-a-incerteza-climatica-a-conjuntura-atual-do-setor-eletrico-do-equador-e-da-colombia/
https://www.mordorintelligence.com/es/industry-reports/ecuador-oil-and-gas-downstream-market
https://www1.folha.uol.com.br/mundo/2023/10/empresario-daniel-noboa-larga-na-frente-em-eleicoes-no-equador.shtml
https://www1.folha.uol.com.br/mundo/2023/10/empresario-daniel-noboa-larga-na-frente-em-eleicoes-no-equador.shtml
https://www.primicias.ec/economia/plan-hidrocarburifero-inversiones-petroleo-gobierno-noboa-88061/
https://www.reuters.com/business/energy/ecuador-eyes-42-bln-oil-sector-investments-through-2029-2025-01-22/
https://www.finanzas.gob.ec/wp-content/uploads/downloads/2025/02/Informe_Ejecucio%CC%81n_Presupuestaria_anual_y_IV_trim_2024-1.pdf
https://www.finanzas.gob.ec/wp-content/uploads/downloads/2025/02/Informe_Ejecucio%CC%81n_Presupuestaria_anual_y_IV_trim_2024-1.pdf
https://www.recursosyenergia.gob.ec/ministerio-de-energia-y-minas-presento-plan-de-transicion-energetica-para-galapagos/
https://www.recursosyenergia.gob.ec/ministerio-de-energia-y-minas-presento-plan-de-transicion-energetica-para-galapagos/

El mayor dilema surgio en el referéndum de
agosto de 2023, cuando el 58 % de los votantes
aprobd mantener el petréleo del Bloque 43/ITT
bajo el subsuelo del Parque Yasuni. El Consejo
Nacional Electoral oficializé el resultado en
junio de 2024, determinando que se cerrara

la produccion y que el desmantelamiento se
financiara con cargo al presupuesto publico.
Esta decision ejerce presion sobre las finanzas
estatales y obliga al gobierno a acelerar la
busqueda de fuentes alternativas.

El Ministerio de Energia prevé atraer grandes
inversiones para elevar el factor de recuperacion
en campos maduros, otorgar nuevos bloques
terrestres y maritimos y concluir la licitacion de
servicios en el Campo Amistad, aumentando la
produccion de gas para respaldar la generacion
termoeléctrica y la industria.

El gobierno también apuesta por la plena
implementacion del Plan Maestro de Electricidad,
que da prioridad a los proyectos solares, edlicos

y de almacenamiento, con el fin de reducir la
dependencia de los combustibles fosiles y mitigar

los riesgos hidrolégicos. Iniciativas como la Hoja
de Ruta del Hidrogeno Verde, publicada por

la Secretaria de Energia y Minas, apuntan a la
creacion de un marco regulatorio estable que
atraiga financiamiento internacional y ayude al
pais a cumplir con los nuevos objetivos climaticos.

Si estas iniciativas avanzan segun el calendario
previsto, Ecuador podra compensar la pérdida
de produccion en el ITT, diversificar su matriz
energética y fortalecer la seguridad del
suministro en los préximos anos.

Ademas, el Decreto Ejecutivo n.° 32, firmado
por el presidente ecuatoriano Daniel Noboa,
establece medidas para hacer frente a la crisis
energética en el pais. La nueva norma determina
gue las grandes empresas conectadas a las
redes de alta tension deberan implementar
SuUs propios sistemas de generacion de energia
en un plazo de 18 meses. Ademas, el decreto
modifica el reglamento de la Ley de Servicio
Publico de Energia Eléctrica y autoriza la
importacion de gas natural para fines de
generacion eléctrica.

alblec/iStock

EL SECTOR DEL PETROLEO Y EL GAS EN AMERICA LATINA // 25


https://www.cne.gob.ec/wp-content/uploads/2024/06/ResultadosElectoralesAnticipadasyConsultas2023.pdf
https://www.cne.gob.ec/wp-content/uploads/2024/06/ResultadosElectoralesAnticipadasyConsultas2023.pdf
https://www.recursosyenergia.gob.ec/wp-content/uploads/2024/07/MEM-MEM-2024-0017-AM.pdf
https://www.recursosyenergia.gob.ec/plan-maestro-de-electricidad/
https://www.recursosyenergia.gob.ec/wp-content/uploads/2023/08/Hoja-de-Ruta-del-Hidrogeno-Verde-en-Ecuador.pdf
https://www.recursosyenergia.gob.ec/wp-content/uploads/2023/08/Hoja-de-Ruta-del-Hidrogeno-Verde-en-Ecuador.pdf
https://www.fielweb.com/App_Themes/InformacionInteres/Decreto_32_20250516064143_20250516064146.pdf

MEXICO

Uso de energia:
coOmo se abastece el pais

México es uno de los principales productores de petroleo de América Latinay, en

2018, llevo a cabo una reforma energéetica que aportd nuevas perspectivas al mercado.

Pemex es la empresa estatal que opera las principales actividades, reguladas por el
gobierno a nivel federal, estatal y municipal. El “Balance Nacional de Energia 2023" de

la Secretaria de Energia muestra que el pais depende de los hidrocarburos para mas
de la mitad de su suministro energético, pero su peso exacto ha disminuido. El petroleo
crudo y sus derivados contribuyeron con alrededor del 46% del suministro primario,
mientras que el gas natural represento alrededor del 38%.

En los dltimos 30 anos, las importaciones
mexicanas de gas natural crecieron un 3800%.
Este salto refleja dos factores principales: la mayor
demanda creada por las politicas de gasificacion
del sector eléctrico, que profundizaron la
dependencia de México del gas de esquisto,
abundante en Estados Unidos, y la caida
geoldgica de la produccién nacional, cuyo pico
se produjo en 2009. Como resultado, las compras
externas cubren hoy en dia alrededor del 72%

de todo el gas consumido en el pais, proporcion
gue alcanza el 96% si se descuenta el volumen
utilizado internamente por la propia Pemex.

Tras el declive de la produccion de algunas de
sus principales cuencas, el mercado offshore
estd experimentando una demanda creciente.
Sin embargo, los analistas sefalan que el sector
debe prepararse para la transicion energética

v la nueva competencia, como la llegada de los
autos eléctricos.

Las fuentes renovables se situaron ligeramente
por encima del 15 %, lo que refleja una cartera
gue avanza lentamente en las renovables, pero
gue sigue basandose en el petréleo y el gas.
Otro componente decisivo es el gas importado:
la Subdireccion Comercial de CFE Internacional
registré en 2024 compras medias de gas de EE.
UU. a través de gasoductos en un volumen que
garantiza precios competitivos en la frontera y
alivia el despacho hidraulico en periodos secos.
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Transicion energética:
objetivos, leyes y
dilemas

La politica climatica mexicana combina el
nacionalismo energético con nuevas iniciativas
ecoldgicas. Un informe enviado a la Comision
de Valores de Estados Unidos en mayo de 2025
indica una disminucion de la produccion en
los campos maduros y retrasos en los nuevos
pozos. En el sector eléctrico, el Programa de
Desarrollo del Sistema Eléctrico Nacional revela
gue la participacion de fuentes “limpias” ha
aumentado, impulsada por la expansion de la
energia solar en Sonora y la energia edlica en el
Istmo de Tehuantepec.

"Para nosotros, la realidad actual es que
existe un dilema energético en el que

la seguridad energética es esencial. El
petréleo y el gas seguiran formando parte
del sector de los hidrocarburos en un
proceso de continuidad en la gestion y la
estructura, pero con un gran crecimiento
de las nuevas energias, especialmente
por el impacto del cambio climatico.

Por eso, cuando hablamos de dilema,
entendemos que es necesario seguir
suministrando energifa para que los

paises mejoren la calidad de vida a
través de la seguridad energética, que
sea sostenible en relacion con el cambio
climatico y que gestione estructuras de
descarbonizacion, pero también que sea
econdmicamente eficiente.

Por eso, los tres ejes son fundamentales:
soberania energética, cambio climatico y
eficiencia econdmica, para que sea posible
el equilibrio entre los tres."

German Gomez
Director corporativo de Baker Hughes

El plan de Pemex para 2025-2027 incluye ampliar
los campos de aguas poco profundas Quesqui

e Ixachi, terminar las plataformas tipo “boca de
pozo" de la region Ku-Maloob-Zaap e iniciar la
perforacion de seis prospectos exploratorios en

la costa de Campeche. Estos proyectos, segun

la propia empresa estatal, requeriran 17 000
millones de ddlares anuales, una cantidad que
ejerce presion sobre las finanzas de la empresa,
ya endeudada.

En el ambito de las energias renovables, el
gobierno federal mantiene su compromiso

de alcanzar un 43 % de electricidad limpia en
2030, pero centra sus grandes apuestas en dos
gjes: el “Plan Sonora de Energias Sostenibles”,
gue combina la energia solar y la produccion
de hidrégeno verde en el desierto de Sonora,

y el paguete de modernizacion de 13 centrales
hidroeléctricas. Ademas, la licitacion para
construir el parque fotovoltaico Puerto Pefasco
deberia salir en 2025, mientras que la CFE
proyecta lineas que conectaran Sonora con

el Bajio. La Agencia del Hidrégeno pretende
aprobar tres centros piloto en el Golfo y el Pacifico
para exportar amoniaco verde a partir de 2028.

El éxito de estas iniciativas dependera de la
claridad normativa y de la capacidad de atraer
capital extranjero, algo que sigue siendo un reto
debido a la politica de contenido nacional y al
control estatal sobre la red de transmision.

alonsoleon9/iStock
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PERU

Uso de energia:
coOmo se abastece el pais

La matriz energética peruana ha experimentado una gran transformacion en los ultimos

veinte anos y hoy en dia es mas diversificada, dejando de depender exclusivamente de

los hidrocarburos y avanzando en el uso de fuentes mas limpias. Los datos del segundo

semestre de 2024 muestran que el gas natural representa alrededor del 40% de la oferta

interna y las fuentes renovables (solar, edlica y bagazo) representan alrededor del 9% de

la produccion. En el sector eléctrico, las centrales hidroeléctricas sumaron casi el 50% de

la generacion en 2024, beneficiadas por la geografia andina.

Esta combinacion refuerza el caracter hibrido

de la matriz peruana: hidroelectricidad como
base, gas como garantia de suministro y energias
renovables en rapida expansion. El panorama
tiende a mantener el gas natural como pieza
clave en los proximos anos, sobre todo para la
mineria, sector que representa alrededor de un
tercio del consumo eléctrico del pais.

La produccion nacional de petréleo auments,
concentrada en los lotes onshore de la selva
norte (Loreto) y en la costa de Talara. A pesar del
aumento, el volumen solo cubre una cuarta parte
del consumo interno, lo que exige importaciones
continuas de petréleo ligero para la nueva
refineria de Talara. A pesar de los retos en el
suministro, la capacidad del mercado tiende a
expandirse con la modernizacion.

Petroperu es una pieza central en la cadena

de petréleo y gas peruana. La empresa estatal
opera el Oleoducto Norperuano, que conecta
los campos amazonicos con la costa, ademas de
terminales fluviales que llevan combustibles a
regiones donde no operan operadores privados,
vy opera la Refinerfa de Talara. Inaugurada en
2023, la Nueva Refineria de Talara es el pilar del
plan para reducir las importaciones de derivados
de alto valor agregado. El complejo cuenta con
unidades de craqueo catalitico y tratamiento

de azufre capaces de producir diésel de

bajo contenido, en linea con los requisitos
medioambientales de la costa del Pacifico.

En cuanto al gas, Camisea sigue siendo un
activo estratégico: el blogque tiene un alto
volumen de produccién y abastece a centrales
termoeléctricas, industrias y la Unica terminal de
exportacion de GNL de la costa sur. El proyecto
Camisea fue decisivo para el crecimiento de la
infraestructura de procesamiento y transporte de
gas natural en el pais, satisfaciendo rapidamente
la creciente demanda en diferentes sectores.
Actualmente, Camisea produce alrededor del
96% del gas natural del pais y abastece el 70%
del mercado local de GLP, esencial para una
transicion energética organizada, con menor
consumo y bajas emisiones, y constituye el
proyecto energético mas importante del pais.
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Transicion energética:
objetivos, leyes y
dilemas

Actualmente, el gobierno cuenta con leyes que
regulan la actividad estatal y las asociaciones
con empresas privadas. Se prevé que el
mercado del petréleo y el gas en Perd crezca,
impulsado por el aumento de la produccion y
las inversiones en infraestructura de refinerias.

El gobierno ha fijado dos objetivos claros:
aumentar la participacion de las energias
renovables no convencionales hasta el 20%
de la generacion y reducir en un 40% las
emisiones de gases de efecto invernadero
para 2030. Para acelerar este cambio,

el Congreso aprobod en 2025 la Ley de
Fomento del Hidrégeno Verde, que crea
incentivos fiscales, agiliza las licencias y
reserva capacidad de transmision para
electrolizadores en regiones con alto potencial
solar y edlico, como Ica y Piura.

A pesar de los ambiciosos objetivos, existen
dilemas. Aunque la neutralidad en carbono es
viable, requiere triplicar las inversiones anuales
en generacion renovable y cuadruplicar la
capacidad de transmision para 2035, lo que
ejerce presion sobre el presupuesto publico y

exige una mayor participacion del sector privado
en medio de debates sobre regulacion y tarifas.

Las reservas de gas del pais ofrecen
oportunidades para optimizar el uso de las
refinerias, mientras que el crecimiento del
consumo y las nuevas inversiones deberian
impulsar aun mas el sector. Sin emlbargo, en
2024, la empresa estatal Petroperd anuncio que
habia cerrado el afio con pérdidas. Otro reto para
el sector fue el reciente derrame de petrdleo en
la Amazonia peruana, que llevo al pais a declarar
una emergencia ambiental.

Acontecimientos como este han generado
debates internos sobre la importancia de que

el pais promueva la transicion energética. De
cara al futuro, el gobierno esta evaluando abrir

el capital de Petroperu a inversores privados en
2025, con el fin de capitalizar la refineria y reducir
la dependencia de la financiacion publica.

El Banco Mundial anade que, gracias a la
infraestructura actual, Perd cuenta con uno
de los gases mas competitivos de América del
Sur, elemento fundamental para mantener

la flexibilidad del sistema eléctrico mientras

el pais amplia la participacion de las energias
renovables. Asi, Camisea sigue siendo el pilar
energético vy fiscal de Peru, garantizando un
suministro firme, un precio estable y espacio
para la transicion a largo plazo.

Rommel Gonzalez/iStock
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CONSIDERACIONES FINALES

Los datos presentados en este informe
muestran que el sector del petréleo y el gas

en América Latina no solo es esencial para

la estabilidad econdmica y energética de la
region, sino que también es un protagonista en
la transicion hacia una matriz mas sostenible.
La encuesta realizada a profesionales del

sector refuerza este diagnadstico al revelar un
escenario en el que, aungque la mayoria de las
empresas reconocen la necesidad de reducir

el impacto medioambiental, el ritmo de las
transformaciones sigue estando limitado por
barreras estructurales, econémicas y operativas.

Los movimientos de transicion energética
observados en los paises estudiados, aunque
positivos, siguen enfrentdndose a retos
concretos como las interrupciones en el
suministro de energia, un problema critico,
especialmente en operaciones remotas, en

alta mar o en zonas con escasa cobertura de
infraestructuras, los riesgos de racionamiento y
los cuellos de botella logisticos, o la dependencia
de las importaciones. La demanda de soluciones
energéticas confiables, flexibles y que puedan
adaptarse rapidamente a las condiciones locales
se impone como una necesidad real y urgente.

“La capacidad de garantizar el suministro
de energia constituye el eslabén decisivo
entre la eficiencia operativa y la transicion
hacia bajas emisiones de carbono en el
sector del petroleo y el gas: al establecer
alianzas con generadoras especializadas,
adoptar la energia hibrida e incorporar
energias renovables respaldadas por

el almacenamiento, las empresas
protegen los activos criticos contra
paradas imprevistas, reducen los costos
de combustible y, al mismo tiempo,
ganan terreno hacia objetivos climaticos
mas ambiciosos, fortaleciendo su
competitividad en un mercado global cada
vez mas exigente."

Gerente de Sector para América Latina -
O&G de Aggreko

Por un lado, las empresas deben garantizar la
continuidad de las operaciones y la seguridad
energética en contextos de creciente demanda,
inestabilidad climatica y presiones geopoliticas.
Por otro lado, se enfrentan a exigencias cada
vez mayores, tanto internas como externas,
para reducir su huella ambiental y avanzar en

la diversificacion de la matriz energética.

También es necesario anticipar los riesgos
climaticos y preparar las operaciones para la
nueva realidad de la generacion distribuida, los
objetivos de neutralidad y la descentralizacion
energética. Las empresas que logren adaptar
su infraestructura actual a tecnologias de
menor emision, con menor dependencia en
los combustibles fésiles en sus operaciones
diarias, saldran ganando, no solo desde el
punto de vista medioambiental, sino también
regulatorio, fiscal y de reputacion.

EGT/iStock
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En este escenario, el papel de las empresas

de petréleoy gas en la region va mas alla de
operar con eficiencia. Se les pide que lideren

la transformacion, utilizando su capacidad
financiera, técnica y logistica para hacer viables
soluciones hibridas, apoyar politicas publicasy
construir modelos energéticos mas resilientes.
Esto requiere una planificacion estratégica,
pero también agilidad en la implementacion
de nuevas tecnologias, capacidad de respuesta
ante crisis y alianzas que ofrezcan soluciones a la
medida de contextos especificos.

Las empresas deben invertir en infraestructura
energética adaptable, capaz de sostener
operaciones criticas incluso en regiones

con inestabilidad hidrica, politica o de la red
eléctrica. Esto incluye desde la generacion maovil
hasta soluciones hibridas y almacenamiento
inteligente. El uso estratégico de soluciones
temporales puede ser decisivo tanto para
garantizar la continuidad operativa como para
reducir las emisiones de carbono en fases de
transicion o de pico de demanda.

“En la transicion energética, la velocidad y la
adaptabilidad son tan importantes como la
tecnologia. Las empresas que cuentan con
socios capaces de combinar un profundo

conocimiento técnico, presencia regional y
soluciones flexibles como la generacion movil,
el almacenamiento inteligente y la integracion
de energias renovables, pueden responder
rapidamente a los cambios del mercadoy a las
exigencias medioambientales, manteniendo
una operacion segura y eficiente en cualquier
escenario”, anade Rossi.

Ademas, es hora de tratar la eficiencia
energética como un activo competitivo, y no
solo como un compromiso medioambiental.
Reducir las pérdidas y mejorar la gestion

del consumo sera esencial para sostener

este avance sin comprometer los objetivos
climaticos. Las tecnologfas de monitoreo remoto,
automatizacion y control de la demanda deben
formar parte de la estrategia central del sector.

Por dltimo, la colaboracién con socios locales
experimentados puede acelerar este proceso. Las
empresas con presencia regional, conocimientos
técnicos y soluciones modulares ganan valor
ante la complejidad de la transicion energética
latinoamericana. El futuro del sector pasa por
una matriz mas limpia, pero también por una
infraestructura mas agil, segura y preparada para
adaptarse, tanto a los retos medioambientales
como a las transformaciones del mercado.
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ACERCA DE AGGREKO

Aggreko es el lider global en soluciones energéticas, ofreciendo
soluciones modulares de generacion de energia y control de
temperatura, listas para desplegarse rapidamente por el tiempo
gue sean necesarias. Somos especialistas altamente capacitados en
distintos sectores, combinando nuestro conocimiento especializado
en aplicaciones y nuestra capacidad de ingenieria para ofrecer
soluciones energéticas eficientes, confiables y sostenibles.

Con experiencia en los entornos mas exigentes, estamos disponibles
para nuestros clientes cuando mas nos necesiten, desde servicios
criticos en emergencias hasta soluciones energéticas a largo plazo.
Invertimos continuamente en productos, combustibles y servicios
mas sostenibles para hacer que las soluciones energéticas con
menor impacto ambiental sean accesibles para nuestros clientes,
apoyandolos en cada etapa de su transicion energética. Fundada en
1962, nuestra sede principal esta en el Reino Unido y contamos con
mas de 6,800 empleados en todo el mundo.

Para mas informacidn, visite nuestro sitio web en www.aggreko.com


http://www.aggreko.com

